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Sisallys

 Pohteen osavuosikatsauksen 1-9/2026 tunnusluvut ja keskeiset nostot

* Hyvinvointialueen strategian toteutuminen

o Katsaus henkildostoon ja henkilostotunnuslukuihin

o Katsaus talouteen ja tasapainotustavoitteiden etenemiseen

« HYTE-kertoimen arviointi

 Elamankaaren mukaisten palvelukokonaisuuksien kehittamisen toteutuminen

» Palvelujen saatavuus

» Katsaus toimialueiden toimintaan ja talouteen

* Riskit ja niihin varautuminen
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Osavuosikatsauksen tunnusluvut ja
keskeiset nostot

Katsaus Katsaus talouteen Elim&nkaaren Katsaus
Tunnusluvut ja keskeiset henkil6stoon ja ja talouden HYTE-kertoimen mukaiset palvelu- Palvelujen toimialueiden Riskit ja niihin
nostot henkiloston tasapainotus- arviointi : saatavuus toimintaan ja varautuminen
tunnusluvut tavoitteet kokonaisuudet talouteen
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Pohteen osavuosikatsauksen

tunnuslukuja 1-9/2026

!—Ienkilt'))stémééré R Pohteen tuloksen ylijadma
30.9.2026 e
69,5 milj. €
1 7 648 R R 1-9/2025: ylijaama 56,5 milj. €
- Muutos -1,3 % (30.9.2025: 17 877) Investoinnit
» Lahtovaihtuvuus 4,0 %, pysynyt 80!4 mll.l €
samana (1-9/2025: 4,0 %) 1-9/2025: 53,1 milj. €, kasvua +51,4%
» Sairauspoissaoloprosentti 5,3 %,
hieman korkeampi (1-9/2025: 5,2 %) Lainakanta
+ Koulutuspéivat 3,4 / palkallinen 864,6 mil|. €
tyopanos, kasvanut (1-9/2025: 2,7) 9/2025: 930,3 mil. €, laskua -7,1%
Asiakastyytyvaisyyden
NPS 53 Toimintakate
erinomainen 1 41 2,3 mllj €

(1-9/2025: NPS 55) 1-9/2025: 1 371,7 milj. €, kasvua +3,0%

Toimintatuotot yht. 254,8 miljoonaa €

(sis. valmistus omaan kayttoon) laskua -1,1%

Muutokset vrt. 1-9/2025

Muut toimintatuotot

17,6 mllj € +16,4%

Tuet ja avustukset

17,8 mil. € <7% "

-46.1%
€ + Myyntituotot =
135,3 milj. €
Maksutuotot 32% +6,7%
79,6 milj. €
+1,8%

Toimintakulut yht. 1,7 miljardia €

Muutokset vrt. 1-9/2025 kasvua +2,4%

m Avustukset o Muut toimintakulut 5
47,9 mili. € L3871 79 0 mij. € 14.9%
Aineet, 3%
tarvikkeet | +1,9% &

Ja tavarat 8% Henkilosts-
131,6 milj. € -

Muiden palvelujen 13% €- 846,7 milj. €
ostot 220,7 milj. € +5.6%

+0,0%
()
20% x" Pohde

Asiakaspalvelujen 5
ostot 341,1 milj. € [ *24%

i Pohjois-Pohjanmaan
_! } hyvinvointialue
¢




Pohteen osavuosikatsauksen tunnuslukuja 1-9/2026 *. Pohde

Hoitotakuiden toteutuminen lakisaateisessa

ajassa:

W
[+h
()

* Tiedon kattavuudessa ja laadussa vaihtelua. Tarkemmat tiedot osavuosikatsauksessa.

Perusterveydenhuollon hoitotakuu

yli 23 v. alle 23 v.
97 %* 93 %*
Ennallaan Ennallaan

(9/2025: 97 %) (6/2026: 93 %)

Suun terveydenhuollon hoitotakuu
yli 23 v.
88 %*
Heikentynyt
(6/2025: 92 %)

Erikoissairaanhoidon hoitotakuu

96 %*/**

Parantunut
(6/2026: 71 %)

Alle 23 v. lasten ja nuorten mielenterveyspalvelujen
hoitotakuu

99 %*/**

Parantunut
(9/2025: 68 %)

** Virallisissa tiedoissa iimoitetaan hoitotakuun ylittdneiden osuus.

hy\nnvomtlclue

Digitaalinen sote-keskus:

Etaasiointeja

167 113

(1-9/2025: 209 476)

11,6 % avosairaanhoidon kaikista
toiminta-alueen sote-keskuksien kontakteista

(1-9/2025: 14,6 %)

Keskimaarainen palveluihin paasyaika 3 kk kuluessa:

Vammaispalveluissa
palvelutarpeen arviointien
valmistuminen asian

vireilletulosta ;

89 %
Ei vertailutietoa vuoteen 2025

lakkaiden ymparivuorokautinen
palveluasuminen

42 vrk
|| '

Parantunut (1-9/2025: 55 vrk)

Tehtavamaarat:

Ensihoito

50 339 tehtavaa

Vahentynyt (1-9/2025: 51 432 tehtavaa)

Pelastustoimi

4 777 tehtavaa

Lisdantynyt (1-9/2025: 4 865 tehtavaa)



Keskeisia nostoja osavuosikatsauksesta 1/2 QQ P"";é

Syyskuun tilanteessa lakisaateinen hoitoon ja palveluun
paasy on paasaantoisesti parantunut vuoteen 2025
verrattuna, mutta palveluittain on vaihtelua. Kiireettoman
erikoissairaanhoidon kysynta on kasvanut.

Palvelurakenteiden ja toimintamallien uudistamista
toimialueilla on toteutettu laajasti. Oman palvelutuotannon
vahvistamista, ostopalvelujen vahentamista,
palveluverkkomuutoksia seka digitaalisten, liikkuvien ja
kotiin vietavien palvelujen kehittamista on jatkettu.

Jononpurkutoimenpiteita on kohdennettu erityisesti
erikoissairaanhoitoon, psykiatriaan ja vastaanottopalveluihin
ja jonotilanne on saatu paaosin lain mukaiseksi.

Digitaalisten palvelujen kaytto ei ole kaikilta osin edennyt
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Digitaalisen sote-
keskuksen avosairaanhoidon kontakteja oli 167 113, mika
oli vahemman kuin vuotta aiemmin.

hyvinvointialue

Pohteen asiakastyytyvaisyyden NPS oli 53 eli erinomaisella
tasolla. Toimialueiden valilla on vaihtelua, mutta esimerkiksi
kuntoutuspalveluissa NPS oli 76, vammaispalveluissa 58 ja
ikaihmisten palveluissa 56. Palautemaarat ovat useilla
toimialueilla kasvaneet, mika vahvistaa asiakas-
kokemuksesta saatavaa tietopohjaa.

HYTE-kertoimen kehitys edellyttaa maaratietoisia toimia.
Paivitetyissa tiedoissa Pohteen HYTE-kerroin vuodelta
2025 on heikentynyt 37:sta 35:een ja sijoitus
hyvinvointialueiden vertailussa 16:nnesta 21:nneksi, milla
on vaikutusta hyte-rahoitukseen vuodelle 2027. Akuutein
kehittamistarve liittyy prosessi-indikaattoreihin. Hyte-
kertoimen osalta toimia on kohdennettu muun muassa
tyottomien terveystarkastuksiin, lasten ja nuorten tuen
tarpeen selvittamiseen, rokotuskattavuuteen,
alkoholinkayton mini-interventioihin seka diabetesriskissa

olevien elintapaneuvontaan.
Takaisin
etusivulle



Keskeisia nostoja osavuosikatsauksesta 2/2 C)Q e

Syyskuun tilanteessa henkilostomaara on
hieman vahentynyt, mutta tyopanos on sailynyt
lahes ennallaan. Henkilostomaara oli syyskuun
lopussa 17 648 eli 229 henkiloa ja 1,3 prosenttia
vahemman kuin vuotta aiemmin. Maara-
aikaisten osuus pieneni 21,1 prosentista 18,5
prosenttiin. Palkallinen tyopanos kasvoi 0,9
prosenttia ja toteutunut tyopanos 0,2 prosenttia,
mutta palkallinen tyopanos jai koko Pohteen
tasolla hieman muutetun talousarvion alle.

Sairauspoissaoloprosentissa on nahtavissa
pienta kasvua. Syyskuun tilanteessa
sairauspoissaolot olivat 5,3 % verrattuna
edellisvuoden 5,2 %:iin. Sairausajan
palkkakustannusten kasvu on ollut selvasti
sairauspoissaoloprosentin muutosta
suurempaa, 6,2 %.

hyvinvointialue

Koulutuspaivien maara kasvoi tammi—
syyskuussa 55 411 paivaan. Koulutuspaivia oli
noin 11 300 enemman kuin edellisen vuoden
vastaavana ajanjaksona, ja koulutuspaivien
maara suhteessa palkalliseen tyopanokseen
nousi 2,7 paivasta 3,4 paivaan

Talouden kehitys on parantunut, mutta
loppuvuoteen liittyy riskeja. Tammi-syyskuun
ylijaama oli 69,5 miljoonaa euroa, kun vuotta
aiemmin ylijaama oli 56,5 miljoonaa euroa.
Talouden toteumasta on erillinen kooste tassa
aineistossa

Investointien arvioidaan jaavan alle 200
miljoonaan euroon, ja osa erityisesti ICT- seka
kone- ja kalustoinvestoinneista siirtyy vuodelle
2027.

Takaisin
etusivulle
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Katsaus henkilostoon ja
henkilostotunnuslukuihin

Katsaus Katsaus talouteen Elim&nkaaren Katsaus
Tunnusluvut ja keskeiset henkilostoon ja ja talouden HYTE-kertoimen mukaiset palvelu- Palvelujen toimialueiden Riskit ja niihin
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Pohteen henkilostotunnuslukuja,
osavuosikatsaus 1-9/2026

Henkildstétunnuslukuja Jlcte s JiSteg
Keskeiset nostot 1-9/2026 1-9/2025
Henkilosto (30.9.) 17 648 17 877
« Lahtovaihtuvuus on pysynyt samana vuoden takaiseen Médraaikaisten tyo- tai virkasuhteisten osuus (30.9.) 18,5 % 211 %
ajankohtaan nahden. Palkallinen tydpanos (TA 2026 muutettu 16 483,1)
Strateginen tavoite: Kunkin vuoden talousarvion 16 409,9 16 255,9
Palkallinen tyopanos on korkeammalla tasolla kuin henkilostosuunnitelman mukainen.
edellisvuoden vastaavalla seurantajaksolla. Toteuma on Toteutunut tyépanos 12837,5 12 811,1
alle muutetun talousarvion 2026. Sairauspoissaolo-% .
Strateginen tavoite: Pienenee vuosittain 0,2 5,3 % 5,2 %
. . . . . . . prosenttiyksikkoa.
Sairauspoissaolojen vahentaminen on strateginen Honkilst , _ , 7 756 7 999
. . . . . . enkil6t ilman sairauspoissaoloja o N
tavoite. Sairauspoissaoloprosentti on hieman korkeampi (35,6 %) (36,5 %)
kuin vuotta aiemmin. Sairausajan palkkakustannus 24 414 167 22 992 031
Lahtovaihtuvuus, %

T TETIET . i ita- i i i (o) 0]
Koulutuspaivien maira suhteessa palkalliseen s:;t:r?t't:‘;knsflf;’g:e AlRETSe vtz 012 S U
tyopanokseen on kasvanut edelleen. Hakijat/avoin toimi * 15.1 18.6
Hakijamaarat avoimiin tehtaviin ovat kokonaisuutena Hakijat/avoin virka 10,0 9.9
laskeneet edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan Koulutuspaivat 55 411 44 137
verrattuna. Hakijamaariin on vaikuttanut 9.6.2026 Koulutuspaivat/palkallinen tydpanos 3,4 2,7
kaynnistyneet yhteistoimintaneuvottelut ja niihin liittyva Vo vk Ckokures 201 9
rekrytOintikieltO. elsperendytyksen VErKkkOKurssi , () 5

Kehityskeskustelut 26,3 % -

*) Yt-neuvotteluesitys on annettu 9.6.2026, jolloin avoinna olleet rekrytoinnit on keskeytetty. ..
) 4 J W ytetty Takaisin
etusivulle



Pohde
Tietoa henkilomaarasta ja lahtovaihtuvuudesta o vimoncie 5'

Toimialue Maaraaikaisten Lahtovaihtuvuus,

Henkilomaara osuus, % %
Pohteen henkildmaara oli 30.9.2026 30.9.2026 30.9.2025 Mu;)tos 30.9.2026 30.9.2025 1-9/2026 1-9/2025
yhteensa 17 648, mika merkitsee 229 Hyvinvointialueen johtaminen 35 32 9,4 % 0,0 % 0,0 % 3,0% 0,0 %
henkilon (-1,3 %) vahennysta vuoden
en _I Al _’ I y Konsernipalvelut 1 582 1 580 0,1 % 9.1 % 11,3 % 41 % 40 %
takaiseen tilanteeseen nahden.
Jarjestamistoiminto 363 469 -22,6 % 46,3 % 44,2 % 4,8 % 4,8 %
Maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteisten  EEEG—GG 353 343  29% 88% 64% 15%  45%
osuus oli 18,5 prosenttia eli pienempi Ty e e e s e
kuin vuotta aiemmin (21,1 %). Osuus  Qys Psykiatria 2690 2749 21%  121% 170% 33%  36%
vaihtelee ajankohdan ja toimialueen Terveyden- ja sairaanhoidon 1 830 1855  13% 23.8% 260 % 4.4% 42 %
Ikaihmisten palvelut 3433 3 488 -1,6% 257 % 27,8 % 4,7 % 4,7 %
Tammi-syyskuussa vakituisen _
e ea e s : Vammaispalvelut 1168 1117 4,6 % 21,5 % 23,9 % 4,7 % 5,5 %
henkiloston lahtovaihtuvuus oli 4,0 O SIE T Er e
prosenttia (n=587), mika on it AN utja 4570 = 4602 -07% 17,8% 196% 35% = 32%

edellisvuoden tasolla (4,0 %, n=584).

Sairaanhoidolliset palvelut 1076 1089 -1.2% 14,0% 15,8 % 3,8 % 3,8 %
Yleisimmat paattymissyyt olivat
.. _ - : Kuntoutuspalvelut 621 629 -1,3 % 14,2 % 20,1 % 4,1 % 4.1 %
vanhuuselake (n=259), irtisanoutuminen
POHDE yhteensa 17 648 17877 -1,3% 18,5 % 211 % 4,0 % 4,0 %

(n=228) ja tyokyvyttomyyselake (n=47). ori hetut | eri hetut
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Tietoa tyopanoksista

Tammi-syyskuussa 2026 palkallinen
tyopanos kasvoi 0,9 %
edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Vakinaisen
henkiloston palkallinen tyopanos
kasvoi 3,3 prosenttia.
Samanaikaisesti maaraaikaisen
henkiloston tydpanos vaheni (-6,9
%).

Toteutuneessa tyopanoksessa ol
toimialueiden valilla vaihtelua. Koko
Pohteen tasolla toteutunut tydpanos
kasvoi tammi-syyskuussa 0,2
prosenttia edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Toimialue

Hyvinvointialueen
johtaminen

Konsernipalvelut
Jarjestamistoiminto
Pelastustoimi

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja
OYS Psykiatria

Terveyden- ja
sairaanhoidon palvelut
Ikaihmisten palvelut

Vammaispalvelut

OYS Sairaalapalvelut ja
ensihoito

Sairaanhoidolliset palvelut
Kuntoutuspalvelut
POHDE yhteensa

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Palkallinen Palkallinen Toteutunut Toteutunut

" " Muutos " " Muutos
tyopanos tyopanos o tyopanos tyopanos o
1-9/2026 1-9/2025 ¢ 1-9/2026  1-9/2025 ¢
33,3 32.0 4.1 % 26,9 25.7 4,7 %
1 488,9 14454  3,0% 1168,1 1136,0 2.8%
279,4 3717 248% 2357 309,3 -238%
340,7 326,5 4,3 % 271,9 261,3 4,1 %
25212 24912  12% 1951,0 19595 -0,4%
1633,5 15706 4,0% 1268,5 12278  3,3%
3214,3 32306 -05% 25222 25625 -1.6%
1120,5 10356 8.2% 896,4 837.5 7,0 %
41778 41859 -02% 32420 32605 -0,6%
1023,9 10219 0.2% 810,3 808,3 0,2 %
576,5 5444 5,9 % 4445 4224  52%
164099 162559 09% 128375 128111 0,2%



Palkallinen tyopanos ja vertailu muutettuun

talousarvioon 2026

12

Toimialueiden valilla on eroja
palkallisen tyopanoksen
toteutumisessa suhteessa
muutettuun talousarvioon.

Pohteen tasolla palkallinen
tyopanos tammi-syyskuussa
on alle muutetun talousarvion
2026 (toteuma 99,6 %).

Toimialue

Hyvinvointialueen johtaminen
Konsernipalvelut
Jarjestamistoiminto
Pelastustoimi

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja
OYS Psykiatria

Terveyden- ja sairaanhoidon
palvelut

Ikaihmisten palvelut

Vammaispalvelut

OYS Sairaalapalvelut ja
ensihoito

Sairaanhoidolliset palvelut
Kuntoutuspalvelut
POHDE yhteensa

Palkallinen
tyopanos
1-9/2026

33,3
1488,9
279,4
340,7

2521,2

1633,5

3214,3
1120,5

4177,8

1023,9

576,5
16 409,9

TA 2026
muutettu

34,2
1529,6

342,0
369,4

2 653,1

15854

3 064,7
1138,8

4127,2

1034,2

604,6
16 483,1

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Toteuma %

97,4 %
97,3 %
81,7 %
92,2 %

95,0 %

103,0 %
104,9 %
98,4 %
101,2 %
99,0 %
95,4 %
99,6 %

5



Palkallisen tyopanoksen kehitys kuukausittain

2024-2026

Oman palvelutuotannon
vahvistamiseen ja
ostopalvelujen kayton
vahentamiseen liittyvat
toimenpiteet ovat
vaikuttaneet palkallisen
tyopanoksen kehitykseen
syksysta 2025 lahtien.

Kesalla 2026
kaynnistettyjen talouden
sopeuttamistoimien
vaikutukset alkavat nakya
syyskuun 2026 palkallisen
tyopanoksen toteumassa.
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17600
17 400
17 200
17 000
16 800
16 600
16 400
16 200
16 000
15800
15600
15400

15200 _
Tammi

2024 15693
——2025 15891
2026 15944

Helmi

15668
15702
15924

Maalis
15728
15790
16017

Huhti
15916
15960
16 245

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Palkallinen ty6panos
1-9/2026 16 409,9
TP 2025 16167

TP 2024 16000

Touko Kesa  Heina Elo Syys Loka Marras Joulu
16133 17099 16799 16273 15711 15524 15556 15897
16242 17264 16905 16544 15966 15783 15818 16098
16523 17447 17115 16571 15865

Palkallinen tyépanos: ty6panos, josta tybnantaja maksaa palkkaa (mukana palkalliset poissaolot). Huomioi osa-aikaisuuden ja
palvelussuhteen keston.
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Tietoa sairauspoissaoloista

Sairauspoissaoloprosentti oli 5,3 prosenttia eli
hieman korkeampi kuin vuotta aiemmin.
Terveysperusteisia poissaoloja ei ollut lainkaan
35,6 prosentilla palvelussuhteessa olleista
henkildista (1-9/2025: 36,7 %).

Tammi-syyskuussa sairausajan
palkkakustannukset olivat yhteensa 24,4 miljoonaa
euroa, mika on 6,2 prosenttia enemman kuin
vastaavalla ajanjaksolla edellisvuonna.
Sairauspoissaoloja oli noin 266 400
kalenteripaivaa, mika vastaa keskimaarin 976
palkallista tydpanosta. Oma ilmoitus -
sairauspoissaolojen osuus kaikista
sairauspoissaolopaivista oli 17,9 prosenttia.

Terveysperusteisten poissaolojen
kokonaiskustannus oli 93,2 miljoonaa euroa
sisaltaen valilliset ja valittdmat kustannukset.
Sairauspoissaolopaivan kustannus on
laskennallisesti 350 €/paiva (Keva).

Toimialue

Hyvinvointialueen
johtaminen

Konsernipalvelut
Jarjestamistoiminto
Pelastustoimi

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja
OYS Psykiatria
Terveyden- ja
sairaanhoidon palvelut
Ikaihmisten palvelut

Vammaispalvelut

OYS Sairaalapalvelut ja
ensihoito

Sairaanhoidolliset palvelut
Kuntoutuspalvelut
POHDE yhteensa

Sairauspoissaolo%

1-9/2026

2,1 %
5,0 %
1,8 %
4,9 %

5,3 %

4,1 %
6,9 %
51%

5.2 %
4,8 %
51%
5,3 %

1-9/2025

1,8 %
5.4 %
1,8 %
4,5 %

4,9 %

4,3 %
6,3 %
51%

5.2 %
5,5 %
4,9 %
5,2%

Henkilot

ilman

sairaus-
poissaoloja
1-9/2026

63,2 %
36,8 %
76,9 %
36,1 %

37,1 %

41,5 %
38,4 %
43,0 %

37,2 %
35,1 %
29,1 %
35,6 %

Sairausajan Sairausajan

palkka
1-9/2026,
euroa

47 299
2034 853
194 938
458 375

4 005 690

2121719
5312 193
1465 223

6 704 824
1224 437
844 615

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

palkka
1-9/2025,
euroa

40 521
2 062 356
262 578
360 489

3 666 829

2068 279
4 793 586
1291 828

6424 278
1282 758
738 529

hyvinvointialue

5

Muutos
Muutos € %

6778 16,7 %
27503 -1,3%
-67 640 -25.8%
97886 27,2 %
338861 9.2%
53440 2.6 %
518 607 10,8 %
173395 13,4 %
280546 4,4 %
58321 -45%
106 086 14,4 %

24414167 22992031 1422136 6,2 %

Sairausajan palkkakustannuksiin lasketaan henkiléstén kaikki palkallisista sairauspoissaolopéivistad aiheutuvat
palkkakastannukset (oma ilmoitus, sairauspoissaolo todistuksella, tyétapaturmat, liikennevahingot ja ammattitaudit).
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Pohde

hyvinvointialue

Sairauspoissaolo-% kehitys kuukausittain
2024-2026

6,5 %

6,0 %

5,5%

5,0%

4,5%

4,0 %

3,5%

3,0%

Tammi

Helmi

6,3 %
6,1%
5,7%
5 6 /0 5 60/0 , ’ 5,5 %
55% 55% 55% 55%
5,4%
5,3%
5,1% 51% 5,1%
0 17 S1% 5,0 % ’ ’
4,8 %
4,7% 47 %
4,6 %
I | I
Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu

2024 m 2025 m 2026
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Pohj ._pPh-Ohde é
Henkilostotunnuslukuja osaamisen
kehittamisesta

» Tammi-syyskuussa koulutuspaivien maara oli 55 411, mika on enemman kuin edellisvuonna
vastaavaan aikaan (44 137). Koulutuspaivien maara suhteessa palkalliseen tyopanokseen
oli 3,4, kun se vuotta aiemmin oli 2,7. Koulutuspaivien maara suhteessa palkalliseen
tyopanokseen jatkoi kasvua, vaikka elokuusta alkaen koulutuspaivien maaran kasvu
suhteessa palkalliseen tydpanokseen on jaanyt edellisvuoden tasosta. Kvartaalin aikana
kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen seurauksena resurssit ovat vahentyneet ja kiire
lisaantynyt, mika on osaltaan vaikuttanut kehitykseen.

» Strategiseksi tavoitteeksi asetettu kaytyjen kehityskeskustelujen toteuma* tammi-
syyskuussa oli 26,3 prosenttia (tavoite vuoteen 2030 mennessa 100 %) ja
yleisperehdytyksen verkkokurssin kayneiden osuus™* 29,1 prosenttia uusista tyontekijoista.

* Lasketaan palvelussuhteista, joiden kesto on ollut véhintdan kolme kuukautta.
** Lasketaan uusista palvelussuhteista, joiden kesto on ollut véhintdan kolme kuukautta.
akaisin
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Henkilostotunnuslukuja rekrytoinnista

Pohteella oli tammi-syyskuussa 2026
avoinna yhteensa 497 tointa ja virkaa.
Yhteistoimintaneuvottelujen vuoksi
avoinna olleisiin tehtaviin on tullut
lisaysta kolmen erikoislaakarin viran
verran verrattuna edelliseen
kvartaaliin. Vastaavasti vuonna 2025
avoimia tehtavia oli tammi-syyskuussa
819.

Avoimiin tehtaviin tammi-syyskuussa
2026 saapui 6 696 hakemusta, kun
vuotta aiemmin maara oli 12 712.

Hakijamaarat yleisimmissa nimikkeissa

Avoimien ... .. Hakijamaara Avoimien ... .. Hakijamaara
_ .. .. . Hakijamaara . .. .. . Hakijamaar .
Nimike toimien/virkojen 1-9/2026 avoin toimien/virkojen 1-8/2025 avoin
maara 1-9/2026 toimi/virka maara 1-9/2025 toimil/virka
Ohjaaja 8 234 29,3 23 744 32,3
Sairaanhoitaja 107 1530 14,3 156 1797 11,5
L&hihoitaja 168 1715 10,2 148 1 551 10,5
Sosiaalityontekija 37 214 5,8 110 530 4,8
Psykologi 23 48 2,1 62 60 1,0
Laakari (kaikki) 66 109 1,7 48 75 1,6

Hakijoihin on kirjattu kaikki toimea/virkaa hakeneet, riippumatta siitd, onko hakijalla ollut tehtévaén vaadittu kelpoisuus.

Yt-neuvotteluesitys on annettu 9.6.2026, jolloin avoinna olleet rekrytoinnit on keskeytetty.
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Katsaus talouteen ja
tasapainotustavoitteiden eteneminen

Katsaus Katsaus talouteen Elim&nkaaren Katsaus
Tunnusluvut ja keskeiset henkil6stoon ja ja talouden HYTE-kertoimen mukaiset palvelu- Palvelujen toimialueiden Riskit ja niihin
nostot henkiloston tasapainotus- arviointi : saatavuus toimintaan ja varautuminen
tunnusluvut tavoitteet kokonaisuudet talouteen
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Tammi-syyskuun taloustilanne ja
arvio tulevasta kehityksesta

Syyskuun tilanteen mukaan tuloksen ylijaama on 69,5 miljoonaa. Viime
vuoden vastaavana ajankohtana ylijaama oli 56,5 miljoonaa. Noin 7
miljoonaa tasta selittaa kiinteistoveron takautuva oikaisu. Talouden
sopeutustoimet nakyvat syyskuun tuloksessa ja kehitys on
viimekuukausien trendia parempi. Taustalla on kuitenkin myos
satunnaiseria, jotka parantavat syyskuun tulosta ja on huomioitava, etta
loppuvuosi sisaltaa myos talousarvioriskeja.

Toimintakatteen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna on ollut 3,0 %. Kun
huomioidaan takautuvan kiinteistoverotulon oikaisu, on toimintakatteen
kasvu edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan 3,5 %.

Toimintatuottojen ja valmistus omaan kayttoon kertyma syyskuussa

oli 254,7 miljoonaa eli 98,9 % jaksotetusta talousarviosta. Muutosta
edelliseen vuoteen on -0,3 %, taustalla vaikuttavat muun muassa
muutokset hakerahoituksessa seka jarjestelmavaihdoksiin liittyvat
haasteet. Ulosmyynti muille hyvinvointialueille jatkaa edellisvuosia
korkeammalla tasolla. Osittain syyna tahan on laskutuksessa havaittujen
puutteiden korjaantuminen seka kalliiden hoitojen laskutus syyskuussa.
Valmistus omaan kayttoon kirjaukset kirjataan kvartaaleittain ja se
nayttaytyy suurempana tuloerana normaaliin kuukauteen verrattuna.

Toimintakulujen toteuma syyskuussa oli 1 667,1 miljoonaa eli 98,8 %
jaksotetusta talousarviosta. Kasvua edelliseen vuoteen oli 2,4 %.
Takautuva kiinteistoveron oikaisu huomioiden toimintakulujen kasvu

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

edelliseen vuoteen verrattuna on 2,9 %. Henkildstdkulujen toteuma on
98,3 % jaksotetusta talousarviosta. Viime vuonna henkildstokulujen
toteuma oli syyskuussa hieman korkeampi eli 99,8 %.

Asiakaspalvelujen ostot ylittavat seka viime vuoden kehityksen 2,4 %
etta talousarvion 7,3%. Asiakaspalvelujen ostojen osalta talousarviossa
on yha edelleen merkittava ylitysriski vuodelle 2026. Asiakaspalvelujen
ostojen syyskuu oli toteumaltaan vuoden matalin kuukausi, taustalla ol
paaosin jononpurkuostojen paattyminen.

Kokonaisuutena toimialueittain tarkasteltuna ylitysta ulkoisessa
toimintakatteessa syyskuun tilanteessa on perhe- ja sosiaalipalveluissa
ja OYS Psykiatriassa (6,4 milj., 2,7 %), vammaispalveluissa (1,1 milj.,
0,8 %), ikdihmisten palveluissa (13,2 milj. 5,6 %) ja terveyden ja
sairaanhoidon palveluissa (1,0 milj., 0,7 %). Lisaksi hyvinvointialueen
johtamisen toimialueella keskitettyjen vakuutuskirjaukset aiheuttavat
ylitysta (0,2 milj., 2,6 %). Taustaa ylityksille on kuvattu
osavuosikatsauksen toimialueiden osioissa.

Syyskuun tilanteessa maksuvalmius on hyva ja lainakanta on

pienentynyt. Syyskuun lopussa rahavarat olivat 226,7 miljoonaa euroa ja
kassan riittavyys 34 paivaa.
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Talouden toteuma verrattuna alkuperaiseen talousarvioon,

Pohde yhteensa
1-9/2025

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Ylitys+ /
Alitus-
TA 2026

TOT-%
TA 2026

Muutos-%
2025-2026

Pohde yhteensi TA 2026 TA 2026 Toteuma
y alkuperainen muutettu 1-9/2026

TOIMINTATUOTOT 336725761 339579286 250218565 -89 360 721 73,7% 252973 529 1,1 %

Myyntituotot 179417196 182664560 135322595  -47 341 965 741% 126 790 566 6,7 %

Maksutuotot 110 073418 110288 418 79580300  -30708 118 72,2 % 78 176 313 1,8 %

Tuet ja avustukset 23 716 793 24 818 454 17 752 304 -7 066 150 71,5 % 32914 117 -46,1 %

Muut toimintatuotot 23 518 354 21 807 854 17 563 366 -4 244 488 80,5 % 15 092 534 16,4 %

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 4020 000 4020 000 4 508 990 488 990 112,2 % 2 628 855 71,5% Takautuva kiinteistd-

TOIMINTAKULUT -2 263 867 142 -2 249 366 115 -1 667 067 860  -582 298 255 741 % -1627 314 276 24%  \eron oikaisu

Henkilstokulut -1 146 652510 -1 147 670599  -846 684 642  -300 985 957 73,8% -801662 633 5,6 % h i

Palvelujen ostot yhteens -747 900 934 -737 501 349  -561 848921 -175 652 428 751 % -553 767 356 1,5 % u.or.n|0| en _
Asiakaspalvelujen ostot 418575635 -422809427 -341107529  -81701 899 815% -333 105 127 249 toimintakulujen kasvu
Muiden palvelujen ostot 329325299 -314 691922 -220741393  -93 950 529 67,0% -220 662 229 0,0% €edelliseen vuoteen

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 185205929 -184 368683  -131638891  -52 729 792 711% -129 219 837 19% verrattunaon 2,9 %

Avustukset -66 242302  -66242302  -47 861343  -18 380 959 72,3%  -49 766 467 -38%  ja toimintakatteen

Muut toimintakulut -117 865466 -113583182  -79034 063  -34 549 119 67,1%  -92897 983 -149%  kasvu 3,5 %.

TOIMINTAKATE 41923121381 -1905766 829 -1412 340305 -493 426 523 74,1 % -1371 711 892 3,0 %

Valtion rahoitus 2048 147766 2051875414 1538906561 -512 968 853 75,0 % 1485 250 550 3,6 %

Rahoitustuotot ja -kulut (tuotto + / kulu -) 16259811 -16 259 811 -8 052 879 -8 206 932 495%  -12 245088 34,2 %

VUOSIKATE 108 766 574 129848774 118513376  -11 335398 91,3% 101293 571 17,0 %

Poistot ja arvonalentumiset -72 853 104 -72 853 104 -50 110 512 -22 742 593 68,8 % -45 658 863 9,7 %

TILIKAUDEN TULOS 35913 470 56 995 670 68 402 865 11 407 195 120,0 % 55 634 708 22,9 %

Poistoeron muutos (lisdys - / vahennys +) 1137 160 1137 160 1053 108 -84 052 92,6 % 852 870 23,5 %

Varausten muutos (lisdys - / vdhennys +) 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 37 050 630 58 132 830 69 455 973 11 323 143 119,5 % 56 487 578 23,0 %

Lomapalkkavelka on otettu huomioon tasaisesti laskettuna osuutena koko vuoden arvioidusta muutoksesta.
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Z'.EIY;Z’ _ Pohde
1-9/2026 1-9/2026 KS 1.9/2026 | KS 1-9/2026  |1-9/2025 2025-2026 poh.o;‘ﬁ?‘wmﬁ;gg
TOIMINTATUOTOT 254 485714 250 218 565 -4 267 149 98,3% 252973 529 1,1%
Myyntituotot 136 799670 135322 595 -1 477 075 989% 126 790 566 6,7 %
Maksutuotot 82716 313 79 580 300 -3136 013 96,2 % 78 176 313 1,8 %
Tuet ja avustukset 18 613 841 17 752 304 -861 536 95,4 % 32914 117 -46,1 %
Muut toimintatuotot 16 355 890 17 563 366 1207 475 107,4 % 15 092 534 16,4 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 3015000 4 508 990 1493 990 149,6 % 2 628 855 71,5 % T aI ou d en t Ot euma
TOIMINTAKULUT -1 687 165 533 -1 667 067 860  -20 097 673 98,8 % -1627 314 276 2,4%
Henkiléstokulut -861 489537  -846 684 642  -14 804 896 98,3% -801662 633 5,6 % 1 _9 /20 26,
Palvelujen ostot yhteensa -554 324 690  -561 848 921 7 524 231 101,4 %  -553 767 356 1,5 %
Asiakaspalvelujen ostot -317 832284  -341 107 529 23 275 245 107,3%  -333 105127 2,4 % PO h de yhtee nsﬁ
Muiden palvelujen ostot -236 492 407 -220741393  -15751014 93,3% -220 662 229 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -138559912  -131 638 891 -6 921 021 950% -129 219 837 1,9 %
Avustukset 49681727  -47 861 343 -1 820 383 96,3%  -49 766 467 -3,8 %
Muut toimintakulut -83 109667  -79 034 063 -4 075 604 951%  -92897 983 -14,9 % Talousarviomuutoksen
TOIMINTAKATE -1 429 664 819 -1412340305  -17 324 514 98,8 % -1371711 892 3,0% mukainen 58,1 miljoonan
VaItlo.n rah0|tus. 1538 906 561 1538 906 561 0 100,0 % 1 485 250 550 3,6 % ylijaama edellyttaa TUTA-
Rahoitustuotot ja -kulut (tuotto + / kulu -) -12 194 858 -8 052 879 -4 141 979 66,0 % -12 245 088 -34,2 % . e e e axa g
VUOSIKATE 97 046 883 118 513 376 21 466 493 1221% 101293 571 17,0 % toimien t§y3|maara|sta
Poistot ja arvonalentumiset 54639827 50110512 -4 529 315 917 %  -45658 863 9,7 % toteutumista loppuvuonna.
TILIKAUDEN TULOS 42 407 056 68 402 865 25 995 809 161,3 % 55 634 708 22,9 %
Poistoeron muutos (lisdys - / vahennys +) 852 870 1053 108 200 238 123,5 % 852 870 23,5 %
Varausten muutos (lisdys - / vahennys +) 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 43 259 926 69 455 973 26 196 047 160,6 % 56 487 578 23,0 %

Lomapalkkavelka on otettu huomioon tasaisesti laskettuna osuutena koko vuoden arvioidusta muutoksesta.
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Toimialueiden tilanne 1-9/2026,
ulkoinen toimintakate

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Muutos-%
2025-2026

Toteuma
1-9/2025

Toimintakate (ulkoinen)

22

Hyvinvointialueen johtaminen
Konsernipalvelut
Jarjestamistoiminto
Pelastustoimi

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS
Psykiatria

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut
Ikaihmisten palvelut
Vammaispalvelut

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito
Sairaanhoidolliset palvelut

Kuntoutuspalvelut

Huomiona: Konsernipalveluiden tulokseen vaikuttaa kiinteistoveron takautuva, kertaluonteinen oikaisu 7,1 miljoonaa euroa (netto).

KS Toteuma

1-9/2026 1-9/2026
-9 279 991 -9 517 111
-269 578 546 -252 011 433
-15117 036 -10 254 456
-26 734 750 -23 345 659
-240 228 894  -246 627 104
-129 446 473 -130413 785
-233 301 901 -246 470 802
-131 276686 -132 348 335
-279 159 386  -269 096 450
-59 909 767 -57 661 010
-35 631 391 -34 595 398

Ylitys+ / Toteuman
Alitus- osuus

KS 1-9/2026 budjetista
237 120 102,6 %
-17 567 113 93,5 %
-4 862 579 67,8 %
-3 389 091 87,3 %
6 398 210 102,7 %
967 312 100,7 %
13 168 900 105,6 %
1071650 100,8 %
-10 062 936 96,4 %
-2 248 757 96,2 %
-1 035993 97,1 %

-9619173
-253 448 810
-9 847 535
-21 897 402

-238 242 340

-123 571 365
-234 683 339
-130 004 110
-261 042 871
-55 391 408
-33 990 628

-1,1 %
-0,6 %
4,0 %
6,2 %

3,4 %

5,2 %
4,8 %
1,8 %
3,0 %
3,9 %
1,7 %

Takaisin
etusivulle



23

Jononpurkutoimenpiteet

ja maararahan kaytto

Somaattinen erikoissairaanhoito, erillismaararaha yhteensa 7,7 milj.

» Jononpurkuun kohdentuvasta resurssista on kaytetty syyskuun loppuun mennessa 100 %.
» Kuntoutuspalvelujen toimialueella jononpurun toteuma 79 000 € tammi-syyskuussa.

Psykiatria, erillismaararaha yhteensa 1,3 milj.
» Jononpurkua on tehty lisa- ja ylitydona OYS Psykiatrian palvelualueella.

*  Perhekeskuspalvelujen palvelualueella on toteutettu psykologitutkimuksia (203)
ostopalveluna seka tehty jononpurkua omana toimintana.

*  Toteuma syyskuun loppuun mennessa 1,3 miljoonaa euroa eli maararaha on kaytetty.

*  Psykiatrisen erikoissairaanhoidon hoitotakuun ylitykset ovat sailyneet vahaisina, 30.9.2026 yli 90
vuorokautta hoitoa odottaneita alle 23-vuotiaita oli yksi henkilo eika yli 180 vuorokauden ylityksia
ollut lainkaan.

Terveyden ja sairaanhoidon palvelut, erillismaararaha yhteensa 1,0 milj. alk. 25.5.2026

« Jononpurkua on tehty lisatyona suun terveydenhuollossa ja vastaanottopalveluissa. Jononpurun
toteuma on toimialueella tammi-syyskuussa 332 000 euroa, josta 298 000 euroa on toteutunut
suun terveydenhuollossa.

Aluevaltuusto 15.12.2025 (52 §):

Jarjestamistoiminnossa on vuodelle
2026 maararahavaraus 10 miljoonaa
jonojen purkuun
erikoissairaanhoidossa, psykiatriassa,
sairaanhoidollisissa palveluissa ja
kuntoutuksessa.

Maararaha kohdennetaan vuoden 2026
aikana toimialueille toteutuneiden
kustannusten perusteella talousarvion
muutoksen yhteydessa.

Aluevaltuusto 25.5.2026 (31 §):

Jarjestamistoiminnossa on vuodelle
2026 maararahavaraus 10 miljoonaa
jonojen purkuun
erikoissairaanhoidossa, psykiatriassa,
sairaanhoidollisissa palveluissa,
kuntoutuksessa ja terveyden ja
sairaanhoidon palveluissa.

Maararaha kohdennetaan vuoden 2026

aikana toimialueille toteutuneiden
kustannusten perusteella talousarvion

muutoksen yhteydessa.
Takaisin
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Tuloksen kehittyminen vuosina 2023-2026 e

hyvinvointialue

Huom: syyskuu sisaltaa

Kumulatiivinen yli-/alijadma 2023-2026 (miljoonaa euroa) positiivisia kertaluonteisia eria ja

loppuvuoteen kohdentuu

100 kustannusriskeja.
Tammikuussa
80 nadkyy satunnaisia 66,2 70,6 67,6 74,0
tuottoja 7,3 mil|. /'/ 57,3
60 e 495 26
52,3 31,9 -
40 39,2
20 ’
) 199 274 266 320 44 -19,5 -21,1
20 tammi  helmi maalis huhti touko “‘kesa heina elo Syys loka ~marras joulu
24,1 e
-40 Vuosi 2023 ei ole vertailukelpoinen = 29,8 - 30,0 i, - 50,7
erityisesti alkuvuoden osalta mm.
-60 rahoituksen kirjautumiseen liittyen
-80

—o—Toteuma 2023 kumulatiivinen-+-Toteuma 2024 kumulatiivinen
—e—Toteuma 2025 kumulatiivinen - Toteuma 2026 kumulatiivinen

24 -
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Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Asiakaspalvelujen ostot ja avustukset e X,

Asiakaspalvelujen ostot (miljoonaa euroa)
o ‘b > A ~ %

40 IR TP 2025: 448,96 mil].

20)
3
3 Muutettu TA 2026: 422,8 mil;.
2
2 Ylitys 9/2026 yht. 23,3 milj.
15
10

tammi helmi maalis huhti touko kesa heind elo syys Ioka marras joulu

mVuosi 2025 ®Vuosi 2026

A\
P

O 01 O O

o O,

Avustukset (miljoonaa euroa)

(20}
6.0 @Q"’ Yoy

‘f) ~
‘OQ) <0 °.>
5,0
- 4.0
TP 2025: 66,2 mil. -
TA 2026: 66,2 milj. 20
Alitus 9/2026 yht. -1,8 milj. ;2

tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu

-,

®Vuosi 2025 mVuosi 2026
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160
140
120
100
8
6
4
2

O O O O O

Henkilostokulut ja tyovoiman vuokraus (milj. €)

Henkilostokulut (miljoonaa euroa)
®

\\
,\V

“P‘p Cb

tammi helmi maalis huhti touko kesa heind elo

m Vuosi 2025 Vuosi 2026

TP 2025: 7,8 mil;.
Muutettu TA 2026: 4,3 mil].
Ylitys 9/2026 yht. 0,2 mil;.

C0

W o <o R
’\vaqgo qgoo;
1 | | | |

'\fb

Syys

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

A

= TP 2025: 1 087 mil].
v
® Muutettu TA 2026: 1 147,7 mil;.
I | Alitus 9/2026 yht. -14,8 mil;.

loka marras joulu

Ty6voiman vuokraus (miljoonaa euroa)

1,2
1,0
0,8

tammi helmi maalis huhti

touko kesa heind elo

® Vuosi 2025

Vuosi 2026

Syys

0,6

"’3 Q
0,4
0,0

loka marras joulu
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Sitovuuksien toteuma 1-9/2026, Pohde yhteensa

Ylitys+/ Ylitys+ /
. . Brutto /| TA 2026 Toteuma . TOT-% . . Brutto / | TA 2026 Toteuma . TOT-%

Kayttotalousosa S
I—I-y\./-l.nvomtl.algeen johtaminen, ulkoinen ja Netto 12 946 198 -10 070 544 -2 875654 77.8 % Antolainauksen muutokset
sisainen toimintakate Antolainauksen lisaykset Brutt 100 000 114 320 14 320 114,3 %

: ntolainauksen lisdykse rutto - - 3 %
Konsernipalvelut (pl. tarkastuslautakunta), '\ | 350791025 -251662873 -109 128 152] 69,8 %
ulkoinen toimintakate . R Antolainauksen vahennys Brutto 1228 216 0 -1228216 0,0 %
parkastusiautakunta, ulkoinen ja sisainen - etto 683 900 349 272 334627 511%| Lainakannan mutos
:[J(igeiriikmaits;()immto’ ulkoinen ja sisainen Netto 21658642  -11911 960 -9 746 682 55,0 % Pitkaaikaisten lainojen lisays Brutto | 159 500 000 0 -159 500 000 0,0 %
Pelastustoimi, ulkoinen ja sisainen Netto 45113364 -30421986  -14 691 377 674 % Pitkaaikaisten lainojen vahennys | Brutto | -66 389 777 -45220280 -21 169 497 68,1 %
toimintakate ’
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria, o Lyhytaikaisten lainojen muutos | Netto 0| -50000000 50000000 0,0 %
ulkoinen ja siséinen toimintakate Netto -382 780520 -294 030 158 -88 750 362 76,8 %
El Rt o e Netto = -228171769 -171076449 57095320 750 %
Ikéihmistjen alvelut. ulkoinen ia sisainen Huomioitavaa, etta sitovana tekijana on ulkoinen ja sisainen toimintakate
toimintakatep ’ J Netto -402734 841 -312802 713 -89 932 128 77,7 % (pl. konsernipalvelut ja sairaanhoidolliset palvelut).
Vammaispalvelut, ulkoinen ja sisdinen ) ) o
toimintakate Netto -203195196| -153148495)  -50 046 701 754 % Tasaisen toteuman perusteella syyskuun osuus talousarviosta olisi 75,0 %.
OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito, ulkoinen ja o Talla hetkella tasaisen kertyman mukaan ylittajina ovat perhe- ja
sisdinen toimintakate Netto | -612774745 -441946056 170828690  721% g giaalipalvelut ja OYS Psykiatria (76,8%), ikaihmisten palvelut (77,7 %),
Sairaanhoidolliset palvelut, ulkoinen Netto 79 448 232 57 661 010 21 787 222 726 % vammaispalvelut (75,4 %) seka hyvinvointialueen johdon toimialue
toimintakate R ’ (77,8%). Hyvinvointialueen johdon toimialueeseen kuuluvat tehtavaalat,
E?;Eﬂ;’;t;?:lvelut ulkoinen ja sisainen Netto 54128899 -39 431 129 -14 697 770 72.8 % sisainen tarkastus, riskienhallinta seka potilas- ja sosiaaliasiavastaavat.

Ylityksen taustalla ovat vakuutusmaksut.
Toimialuekohtaiset toiminnalliset strategiset y
tavoitteet . L L . . A ..
Tuloslaskelmaosa Antolainauksen lisayksissa on kirjattuna paloasemien ostoihin liittyvat
u palautuskelpoiset liittymismaksut.

Toimintakate, Pohde yhteensa Netto -1905 766 829 -1412340 305  -493 426 524 74,1 % Lyhytaikaisten lainojen muutokseen sisaltyy joulukuussa nostetun
Tilikauden yli-/alijaama, Pohde yhteensa Netto 58132830 69455973 11323143 119,5% hyvinvointialuetodistuksen mukainen 50 miljoonan euron laina, joka on
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Toimialueiden investointimenot ovat aluevaltuustoon nahden sitova era.
Investointimenojen toteuma suhteessa talousarvioon on kuvattu dialla 30.

maksettu tammikuussa Kuntarahoitukselle takaisin.

Takaisin

etusivulle



Tu Ottavu us- ja ta I ou del I is U USOhjel man Osana vuoden 2026 talousarviota
talousvaikutusten eteneminen aluevaltuusto on hyvéksynyt uusia

talouden tasapainotustoimia yhteensa
noin 51,6 miljoonaa. Lisaksi aiemmin
paatettyjen toimenpiteiden
lisavaikutukseksi arvioitiin vuodelle 2026
noin 14,4 miljoonaa euroa.
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20 37
- Osavuosikatsauksen 1-9/2026 mukaan
5 — 89 toimenpiteet etenevat, mutta arvio on,
. etta taysimaaraisesta toteutumisesta
10 jaadaan jonkin verran tana vuonna.
180
537 15.7
. B i 2 Tammi-syyskuun tilanteen perusteella
B> » . tehdyn arvion mukaan vuodelle 2026
N - B B e 6, 6. ,, mum o N kohdentuvien tuottavuus- ja
L T ot B e e B S taloudellisuustoimenpiteiden vaikutus on
g E g E g E g E g E g E g E g E g E g E noin 60,3 miljoonaa euroa. Tasta uusien,
g £ z z % s s g z z talousarvioon 2026 sisaltyvien
Konsernipalvelut Pelastustoimi SDSiaa”F;rlr;; ui:ja o Saira:ir:;\;iin‘;zvem Ikdihmisten palvelut | Vammaispalvelut ovssm;z::z;:emt ja Sairazr;:\:;ildu(zlliset Kuntoutuspalvelut kOhde\rf‘r;:is:;,D - tOlm enpitei d en VaikUtUS onn Oin 37
Aiemmin paitettyjen toimenpitr:i:k:::rvioidut Uusien toimenpiteiden arvicidut taloudelliset Talousarvion sopeutusten taloudelliset vaikutukset v. 2026 ™ minoonaa ja aiemmin péétettyjen
lisavaikutukset v. 2026 vaikutukset v. 2026 . toimenpiteiden vaikutukset vuodelle 2026
noin 13 miljoonaa. Lisaksi summa
Tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteiden arvioidut taloudelliset vaikutukset vuodelle 2026 sisaltaa kevaalla 2026 tehdyn
(milj. €), TA2026 arvioitu ja ajantasainen arvio. talousarviomuutokset taloutta sopeuttavia

vaikutuksia noin 10 miljoonaa.

28 Takaisin
etusivulle



Pohjois-Pohjanmaan

Maksuvalmius, lainasalkku ja investoinnit Pohdeé

Maksuvalmius on ollut hyvalla tasolla Iapi tammi-
syyskuun. Tammi-syyskuun rahavarojen muutos oli 69,8
miljoonaa euroa, ja rahat ja pankkisaamiset olivat
syyskuun lopussa 226,7 miljoonaa euroa. Toiminnan ja
investointien yhteenlaskettu rahavirta oli positiivinen.
Muihin maksuvalmiuden muutoksiin sisaltyy muun
muassa valtion rahoituksen oikaisu maksuperusteiseksi.
Kassan riittavyys -tunnusluku oli syyskuun lopussa 34
paivaa.

Lainakanta pieneni tammi-syyskuussa 95,2 miljoonaa
euroa, josta 50,0 miljoonaa liittyy lyhytaikaisen
hyvinvointialuetodistuksen takaisinmaksuun. Uusia
lainoja ei ole nostettu, mutta on odotettavissa, etta
lainanotolle on tarve loppuvuoden aikana, minka vuoksi
kolmannen vuosineljanneksen aikana toteutettiin 100
miljoonan euron pitkaaikaisen lainan kilpailutus.
Lainakanta oli syyskuun lopussa 864,6 miljoonaa euroa.
Lainojen keskikorko oli 2,38 prosenttia. Suojausaste eli
pitkaaikaisen korkositoumuksen osuus lainasalkusta oli
46,6 prosenttia. Antolainasaamiset eli tytaryhteisoille

hyvinvointialue

myonnetyt paaomalainat olivat syyskuun lopussa 7,3
miljoonaa euroa.

Tammi-syyskuun investointimenojen toteuma oli 80,4
miljoonaa euroa, mika on 34,8 prosenttia muutetusta
talousarviosta. Investoinnit rakennuksiin olivat 49,6
miljoonaa, ICT-investoinnit 13,8 miljoonaa, investoinnit
koneisiin ja kalustoon 11,9 miljoonaa ja maa-
alueinvestoinnit 5,1 miljoonaa.

Investointien odotetaan alittavan talousarvion ja jaavan
alle 200 miljoonan euron. ICT-investointien aikatauluja
on tarkennettu ja menototeumaa odotetaan siirtyvan
vuodelle 2027. Kone- ja kalustoinvestointien alitusta
selittavat muun muassa pitkat hankintaprosessit ja
menototeumaa odotetaan niin ikaan siirtyvan
seuraavalle vuodelle. Rakennusinvestointimenojen
odotetaan toteutuvan loppuvuosipainotteisesti.

Takaisin
etusivulle
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Investointien toteuma 1-9/2026

Toimialue / hyodykelaji

TA 2026
muutettu
(14.9.2026)

Toteuma
1-9/2026

Ylitys+ / Alitus-
TA 2026

TOT-% TA 2026

Hyvinvointialueen johtaminen 2 000 000 64 -1 999 936 0,0 %
Osakkeet ja osuudet 2 000 000 64 -1 999 936 0,0 %
Konsernipalvelut 190 086 000 71 406 136 -118 679 864 37,6 %
Aineettomat hyddykkeet 36 122 000 13 402 924 -22 719 076 37,1 %
Maa-alueet 8 000 000 5091 180 -2 908 820 63,6 %
Rakennukset 136 300 000 49634 719 -86 665 281 36,4 %
Koneet ja kalusto 9 664 000 3277 313 -6 386 687 33,9 %
Jarjestamistoiminto 540 000 269 726 -270 274 49,9 %
Aineettomat hyddykkeet 540 000 269 726 -270 274 49,9 %
Pelastustoimi 6 367 426 869 162 -5 498 264 13,7 %
Aineettomat hyddykkeet 0 3 962 3 962 0,0 %
Koneet ja kalusto 6 367 426 865 200 -5 502 226 13,6 %
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria 2212 500 35 054 -2 177 446 1,6 %
Aineettomat hyddykkeet 150 000 0 -150 000 0,0 %
Koneet ja kalusto 2 062 500 35 054 -2 027 446 1,7 %
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 1 355 000 65 255 -1 289 745 4,8 %
Aineettomat hyddykkeet 50 000 21 827 -28 173 43,7 %
Koneet ja kalusto 1 305 000 43 428 -1 261 572 3,3 %
lkaihmisten palvelut 290 000 178 489 -111 511 61,5 %
Aineettomat hyddykkeet 20 000 0 -20 000 0,0 %
Koneet ja kalusto 270 000 178 489 -91 511 66,1 %
Vammaispalvelut 2475 000 189 134 -2 285 866 7,6 %
Koneet ja kalusto 2475 000 189 134 -2 285 866 7,6 %
OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 18 501 600 6 598 944 -11 902 656 35,7 %
Aineettomat hytdykkeet 505 000 3928 -501 072 0,8 %
Koneet ja kalusto 17 996 600 6 595 016 -11 401 584 36,6 %
Sairaanhoidolliset palvelut 6 510 200 512 466 -5997 734 7,9 %
Aineettomat hyddykkeet 611 200 79 294 -531 906 13,0 %
Koneet ja kalusto 5899 000 433 172 -5 465 828 7,3 %
Kuntoutuspalvelut 1 020 950 325 397 -695 553 31,9 %
Aineettomat hyddykkeet 100 000 0 -100 000 0,0 %
Koneet ja kalusto 920 950 325 397 -595 553 35,3 %
Kaikki toimialueet yhteensa 231 358 676 80 449 827 -150 908 849 34,8 %

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Aluevaltuustoon nahden sitovina erina ovat
toimialueiden ja koko hyvinvointialueen
investointimenot. Taman dian taulukossa on
kuvattu investointien toteuma
sitovuustasoittain ja edelleen eriteltyna
hyodykelajeittain.

Rakennusinvestoinnit kohdistuvat
konsernipalvelujen teknisiin palveluihin.
Merkittavin osa ICT-investoinneista kohdistuu
puolestaan konsernipalvelujen tietohallintoon.
Valmistumisen myota kustannukset
kohdennetaan hyodykkeita kayttaville
palvelutuotannon yksikoille. Teknisten
palvelujen ja tietohallinnon investoinnit, jotka
muodostavat yli 80 prosenttia
investointibudjetista, on eritelty hanketasolla
seuraavalla dialla.

Takaisin
etusivulle



Investointien toteuma 1-9/2026

Tekniset palvelut, hankkeet

Rakennus C, vaihe 2.2

Inframuutokset

Kiinteistéjen osto, Sote

Lastenpsykiatrian ja sairaalakoulun tilajarjestelyt
Vanhan sairaalan purku OYS:n alueella
Avohoitotalon leikkaussalit, TEP-salit
Kuusamon paloasema (pela + ensihoito)
Peltolan vaativan asumisen yksikkd
Vuokrakiinteistdjen tilamuutokset

Omistettujen kiinteistojen akilliset muutostarpeet ja
toiminnalliset tilamuutokset

Vuokra- ja omistuskiinteistojen irtaimisto- ja
kalustehankinnat

Omistettujen kiinteistdjen tekninen peruskorjaus
G-rakennuksen leikkaussalien tekniikan uusiminen
Rakennus H (vaihe 2.3), suunnitteluvaihe
Avohoitotalon leikkaussalien saneeraus

Muut maanhankinnat

Alle 1 miljoonan investoinnit

Infrajarjestelmat

Rakennus A, vaihe 1.1

Rakennus P

Vuonna 2025 paatetyt paloasemaostot
Yhteensa

TA 2026
muutettu
(14.9.2026)
60 500 000
11 400 000
10 000 000
8 500 000
7 000 000
6 000 000
6 000 000
6 000 000
5000 000

4 500 000

4 000 000
4 000 000
3 500 000
3 100 000
3 000 000
3 000 000
2 800 000
1 500 000
1 500 000
1 500 000
0

152 800 000

Toteuma
1-9/2026

23 113 787
4970716
0

3416 396
3 165 768
4913 252
4 933 342
3 429 561
1213758

197 596

319 540
124 607
34 681

1 509 892
173 255

0

2470 357
0

1043 952
0

4125 949
59 156 408

Ylitys+ /
Alitus-
TA 2026
-37 386 213
-6 429 284
-10 000 000
-5 083 604
-3 834 232
-1 086 748
-1 066 658
-2 570 439
-3 786 242

-4 302 404

-3 680 460
-3 875 393
-3 465 319
-1 590 108
-2 826 745
-3 000 000
-329 643
-1 500 000
-456 048
-1 500 000
4 125 949
-93 643 592

Tietohallinto, hankkeet

APTJ-kokonaisuuden kehittdminen (AAPO)*
Potilashoidon jarjestelmat
Perustietotekniikan ja ICT:n yhtenaistaminen

(PERTTI)

Kiinteiston jarjestelmat

Sairaalarakentamisen ICT ja teknologiat (UUTE)
Yleishallinnon jarjestelmat

Asukkaan digipalvelut

Taloushallinnon jarjestelmat
Henkildstopalveluiden jarjestelmat

ICT-palvelut

Tekoaly ja ohjelmistorobotiikka
Sosiaalihuollon jarjestelmat

Yhteensa

TA 2026
muutettu
(14.9.2026)

17 850 000
7 135 000

4 000 000
1 550 000
1325 000
840 000
780 000
660 000
600 000
575 000
300 000
300 000
35915 000

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Toteuma
1-9/2026

8 072 436
886 060

1269 578
770813
301 958

62 743
160 382
293 524

62 442
116 196
122 058

0
12118 190

Ylitys+ /
Alitus-
TA 2026

-9 777 564
-6 248 940

-2 730 422
-779 187
-1 023 042
-777 257
-619 618
-366 476
-5637 558
-458 804
-177 942
-300 000
-23 796 810

*Asiakas- ja potilastietojarjestelmien kayttéonottoon liittyvia henkiléstdmenoja kirjataan
taseeseen loppuvuoden aikana. Naille on myonnetty vuodelle 2026 8,8 miljoonan
lainanottovaltuus, joka sisaltyy hankekorin budjettiin.

Takaisin
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Rahoituslaskelma 1-9/2026 ”dﬁ

hyvinvointialue
TA 2026 muutettu . . o
_ (14.9.2026) Toteuma 1-9/2026 Poikkeama (€) Poikkeama (%)

Toiminnan rahavirta 129 848 775 118 482 310 -11 366 465 -8,8 %
Vuosikate 129 848 775 118 513 376 -11 335 400 -8,7 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat 0 -31 065 -31 065 0,0 %
Investointien rahavirta -231 118 676 -78 751 176 152 367 500 -65,9 %
Investointimenot -231 358 676 -80 449 827 150 908 849 -65,2 %
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 0,0 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 240 000 1698 651 1458 651 607,8 %
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -101 269 901 39731135 141 001 035 -139,2 %
Rahoituksen rahavirta 0,0 %
Antolainauksen muutokset 1128 216 -114 320 -1 242 536 -110,1 %|
Antolainasaamisten lisdys -100 000 -114 320 -14 320 14,3 %
Antolainasaamisten vdhennys 1228 216 0 -1228 216 -100,0 %
Lainakannan muutokset 93 110 223 -95 220 280 -188 330 503 -202,3 %|
Pitk&aikaisten lainojen lisédys 159 500 000 0 -159 500 000 -100,0 %
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -66 389 777 -45 220 280 21 169 497 -31,9 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -50 000 000 -50 000 000 0,0 %
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 125 447 571 125 447 571 0,0 %
Rahoituksen rahavirta yhteensa 94 238 439 30 112 970 -64 125 469 -68,0 %

Rahavarojen muutos -7 031 462 69 844 105 76 875 567 -1093,3 %

Lomapalkkavelka on otettu vuosikatteessa huomioon tasaisesti laskettuna osuutena koko vuoden arvioidusta muutoksesta. Téméa on
huomioitu mybs muissa maksuvalmiuden muutoksissa. Sitovat erdt on kursivoitu.




Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Yli- ja alijaama 01-09/2026 (€/asukas)

350 € Pohteella tammi-syyskuun ylijagama oli 69,5 mil].
300€ 287 Edellisena vuonna vastaavaan aikaan ylijagdmaa ol
56,5 mil;.
250 € 232
rooe 5 Pohteen sijoitus vertailussa on parantunut edellisesta
e 175 171 170 165 163 158 kuukaudesta yhde"a
150 € 144 140 140 131 128
116
100 € 93
70
48
50 € 44 39
21
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0
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Lahde: Tutkihallintoa.fi
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Yli-/alijaamave

Talousarvio 2026 vs. 01-09/2026

rtailu (€/asukas):

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

é

Syyskuun ylijaamassa on tarpeen huomioida,
etta viela on tulossa kallis joulukuu.

ro0€ Pohde:
600 € « Talousarvio 58,1 mil;. >0
500 € « Syyskuun tilanne 69,5 mil].
400 €
287 283
300 € 232
186 182
UG 15870 171 170 11165 1379 198 144 440 140 331 41428 M6
79 10 27 10 o % i B 4
100 € 42 48 44 4039
2 23 0 27 21

-33
-100 € P
-200 € -175
-300 €
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B Yli- ja alijaama talousarvio 2026 (€/asukas)
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®Yli- ja alijaama 01-09/2026 (€/asukas)

Lahde: Tutkihallintoa.fi



Toimintakulujen muutos 01-09/2025 — 01-09/2026
6% %% 54% 529 529
4.4 %
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2% 14% 12%
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Henkilostokulujen muutos 01-09/2025 — 01-09/2026

129%
° 10,0 %
10% 9,0 %

8% 70%  68%
6%

4% 2,5%
1,3%
2%

6,3 % 9
60% 58% 56% 55% 5S1%  48% 469
s 39% 37% 36% 32% 32%

0,0 %

0%
-2%
-4%

Asiakaspalvelujen ostojen muutos 01-09/2025 — 01-09/2026

15% 124 %
10%
5%
0%
-1,4 %
-5%
-10%
o -11,0 %
-15%

96% 91% 9
79% T7%  70% 62% 519,

4,5 % 4,2 % 3’8 % 3,7 % 3,3 % 3,2 % 3’2 %

24% 7% 099 0,6 %

4,2 %

-20%
-25%

-18,6 %

Lahde: Tutkihallintoa.fi
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Henkiléstokulujen ja asiakaspalvelujen ostojen muutos 01-09/2025 — 01-09/2026
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Henkildstdkulut ja asiakaspalvelujen ostot 01-09/2026 (€/asukas)
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HYTE-kertoimen arviointi

Katsaus Katsaus talouteen Elim&nkaaren Katsaus
Tunnusluvut ja keskeiset henkil6stoon ja ja talouden HYTE-kertoimen : Palvelujen toimialueiden
nostot henkiloston tasapainotus- arviointi UL [l saatavuus toimintaan ja
. kokonaisuudet
tunnusluvut tavoitteet talouteen

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Riskit ja niihin
varautuminen

Takaisin
etusivulle
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HYTE-kertoimen arviointi

Pohteen vuosittaiset HYTE-kertoimet ja kerrointa koskeva strateginen tavoite on kuvattu
kuviossa oikealla. THL:n lokakuussa julkaisema vuoden 2026 kerroin maarittelee Pohteen

HYTE-rahoituksen vuodelle 2027.

Tiedossa oli, etta Pohde ei viela vuonna 2026 paranna HYTE-kerrointaan. Lokakuussa

julkaistut kertoimet osoittavatkin, etta
* Pohteen sijoitus heikentyy ja hyte-rahoitus vahenee noin 3,6 miljoonaa euroa
« kiireisin kehittamiskohde on edelleen prosessi-indikaattorit, jotka kuvaavat HYTE-

toimintaa ja joissa olemme huonoimpien alueiden joukossa

* samanaikaisesti on tehtava tulosindikaattoreihin vaikuttavaa kehittamistyota
(tulosindikaattori mittaa asukkaiden hyvinvoinnissa tapahtuvaa vuosittaista muutosta).

Vuonna 2026 Pohde on tehnyt ty6ta kertoimen nostamiseksi (katso alta esimerkkeja heina-
syyskuulta). Moni asia selittda heikkoja tuloksia. Osa niista on ratkaistu vuonna 2026. Muita

selvitetdan ja ratkaistaan yhteistyona monella rintamalla.

Yleisia toimenpiteita

*Asetettu mittarikohtaiset
tavoitteet ja toimenpiteet
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointisuunnitelman
luonnokseen 2027-2030.

*Edistetty sdanndllisten
raporttien saamista
johtamistydn tueksi

Tyottomien
terveystarkastus

*Tyollisyysalueiden kanssa 1)
pidetty sdanndllisia
palavereja 2) pidetty ty6paja
syyskuussa 3) valmisteltu
hanketta.

*Edistetty sdanndllista
raportointia tulleista
lahetteista ja tehdyista
tarkastuksista.

*Tyontekijoiden kanssa kayty
l&pi HYTE-kerrointa.

Tuen tarpeen selvitys
(4-vuotiaat,
8-luokkalaiset)

Vuosi Vuosi

2025: 2027:

kerroin kerroin

37, X,

sijoitus sijoitus

16/22 15/22
Vuosi Vuosi
2026: 2028:
kerroin kerroin

35, X,

sijoitus sijoitus
21/22 11/22

MPR-rokotuskattavuus

*Tehokasta toimintamallia
toteutetaan. Mallista kayty
saannollisesti keskustelut
vastuuyksikdissa.

*Tietohuollon kanssa ratkaistu
ongelmaa, joka estaa
terveydenhoitajia saamasta
tietoa tuen tarpeen selvitysta
tarvitsevista.

*Tyoryhma kokoontunut.
Toimenpiteiden toteutusta
jatkettu.

*Valmisteltu marraskuussa
toteutuvaa koulutusta
epardivien vanhempien
kohtaamistaidoista.

*Viestinnan kanssa sovittu
palaveri
viestintasuunnitelmasta.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Vuosi
2029:
kerroin
X,
sijoitus
8/22
Vuosi
2030:
kerroin x,
sijoitus
6/22 tai
parempi

Alkoholinkayton mini-
interventio ja diabetes-
riskisten elintapaneuvonta

*Palvelutuotannon
esihenkildiden ja
tyéntekijoiden perehdytyksia
jatkettu.

«Saanndllisten, ajantasaisten
raporttien maarittelytyd tehty.

*Esitetty toiveita
potilastietojarjestelman
kehittamiseksi.

Takaisin
etusivulle



Elamankaaren mukaisten
palvelukokonaisuuksien
kehittamisen toteutuminen

Katsaus Katsaus talouteen ElG AN Katsaus
Tunnusluvut ja keskeiset henkil6stoon ja ja talouden HYTE-kertoimen : Palvelujen toimialueiden
nostot henkiloston tasapainotus- arviointi mI:loklfc;zZti g:lll\g:'tu' saatavuus toimintaan ja
tunnusluvut tavoitteet talouteen

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Riskit ja niihin
varautuminen

Takaisin
etusivulle



e o - Pohde
Elamankaaren mukaisten Rl e 5‘
palvelukokonaisuuksien kehittamisen
toteutuminen

Elamankaaren mukaisten palvelukokonaisuuksien
kehittamisen tavoitteena on parantaa palvelujen

KUNNAT JA PERHE- JA [l TERVEYDEN [ KAHmiSTEN || vAMMAIS. ovs PELASTUS- yhteensovittamisen kautta palvelujen vaikuttavuutta ja
JARJESTOT I SOSWAALI [ JASARMAN- | PALVELUT g PALVELUT g SARAAA- o sita kautta edistaa vaeston hyvinvointia ja terveytta.
0YS- PALVELUT ENSIHOITO
PSYKIATRIA Elaménkaaren eri vaiheisiin on asetettu paatavoitteet
vuosille 2026—-2028, joiden etenemista arvioidaan
Lapset ja nuoret asetettujen mittareiden avulla
] ] puolivuosittain/tilinpaatoksessa.

Tyodikdiset

Paatavoitteisiin vastataan keskeisimpien
palvelukokonaisuuksien kautta, joiden tavoitteiden
toteuman tilannetta arvioidaan kvartaaleittain.

Tammi-syyskuun aikana tyossa on edetty paaosin
< Asiakkaan palvelutarve pieni Asiakkaan palvelutarve suuri Suunnitellusti.

41 Takaisin
etusivulle



Elamankaarenmukaisten palvelukokonaisuuksien kehittamisen toteutuminen

Lapset ja nuoret (omistaja Leena Mammi-Laukka)

Paatavoite vuosille 2026-2028 (Arviointi puolivuosittain/tilinpédétéksen yhteydessé)
Lapsen ja nuoren psykososiaalista kehitysta turvataan monialaisen yhteistyon avulla

Keskeisimmissa palvelukokonaisuuksissa eteneminen

1. Lasten, nuorten ja perheiden ennaltaehkaisyn seka varhaisen tuen ja hoidon koordinoitu perhekeskus-kokonaisuus

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne Strategisissa toimenpiteissa eteneminen
«  Varhaisen avun, tuen ja hoidon tarpeen tunnistaminen sek Etenee suunnitellusti Perhekeskusyhteistyo seka verkostomainen
lapsen, nuoren ja perheiden hyvinvoinnin ja avun tarpeisiin Py tyoote on kaynnissa paikallisella, alueellisella ja maakunnallisell
vastaaminen a tasolla. Varhaisen tuen toimintamallia pilotti on kaynnissa.

Pilotointikokemusten perusteella toimintamalli on vahvistanut

varhaista tunnistamista seka tiivistanyt toimijoiden valista

O yhteistyota. Kayttoonottosuunnitelma on laadittu, ja
toimintamallin vaiheittainen kayttoonotto koko Pohteella etenee
suunnitellusti.

. Varhaisen tuen ja hoidon mallin mukainen toiminta Etenee suunnitellusti

2. Monialaisesti vaativia erityispalveluita tarvitsevien lasten ja nuorten hoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne Strategisissa toimenpiteissa eteneminen
«  Monialaisesti vaativia erityispalveluita tarvitsevien lasten ja Etenee suunnitellusti Kajo-hankkeessa valmisteltava lastensuojelun ja psykiatrian
nuorten tunnistaminen PY hybridiyksikkd on kehittamistyon karkena. Toiminta kaynnistyy
vuonna 2027.
«  Tarpeenmukainen tuki ja hoito toimintamallien mukaisesti Etenee suunnitellusti Monialaisen yhteistydn toimintaohje valmistuu arviolta vuoden
@) 2026 loppuun mennessa.

Lapsiperhepalveluiden, lastensuojelun ja vammaispalveluiden

yhteisen asiakasohjauksen kaynnistyminen siirtyy YT- -
neuvottelujen vuoksi tammikuulle 2027. Takaisin
etusivulle



Tyoikaiset (omistaja Paivi Peltokorpi) 1/2
Paatavoite vuosille 2026—-2028 (Arviointi puolivuosittain/tilinpéaéatéksen yhteydessé)

Tyoikainen saa kansansairauksiin ja niiden ennaltaehkaisyyn monialaista tukea, ohjausta, hoitoa ja kuntoutusta, jotka edistavat hanen hyvinvointiaan, elamanlaatua seka tyo- ja
toimintakykya ja ehkaisee syrjaytymista.

Keskeisimmissa palvelukokonaisuuksissa eteneminen

1. Mielenterveyteen, paihteettomyyteen ja riippuvuuteen erityista tukea tarvitsevien tyoikaisten palvelukokonaisuus

Palvelukokonaisuuden tavoitteet

Etenemisen tilanne

Tydikainen saa mielenterveys-, paihde- ja/tai riippuvuussairauksiin Etenee suunnitellusti
monialaista tukea, hoitoa ja kuntoutusta, jotka edistavat hanen O
toimintakykyaan, elamanlaatua ja tydelamaan osallistumista.

Tydikaisen mielenterveys-, paihde- ja/tai riippuvuussairauden Etenee suunnitellusti

pahenemisvaihe tunnistetaan varhaisessa vaiheessa, hoitoa, O
kuntoutusta ja tukea annetaan monialaisesti ja oikea-aikaisesti
hoidon ja palveluiden jatkuvuus varmistaen.

2. Kansansairauksiin ja niiden ennaltaehkaisyyn tukea tarvitsevien tyoikaisten palvelukokonaisuus

43

Palvelukokonaisuuden tavoitteet

Etenemisen tilanne

Tydikainen saa ohjausta ja tukea kansansairauksien Etenee suunnitellusti
ennaltaehkaisyyn, omahoitoon ja riskitekijoiden hallintaan. ®

Tyoikaisten riskitekijdiden (esimerkiksi ylipaino, likkumattomuus, Etenee suunnitellusti
unihairiét, DM2-riski) tunnistaminen ja puheeksi ottaminen ®
varhaisessa vaiheessa.

Strategisissa toimenpiteissa eteneminen
Mielenterveyspalveluissa jatkettiin keskitettyjen puhelin- ja chat-
palvelujen kehittdmista terapianavigaattoria hyddyntaen. Naiden
avulla asiakkaat saavat apua kiireettomiin mielenterveyden
haasteisiin ja paasevat nopeammin hoidon aloitukseen tehostetun
avohoidon turvin. Pohteen yhteinen tupakka- ja
nikotiinivieroituksen toimintamalli hyvaksyttiin helmikuussa ja sen
kayttdonotosta Pohteen palveluissa tiedotettiin

syyskuussa. Toimintamallia jatkokehitetaan ty6ttémien
terveystarkastuksiin.

Strategisissa toimenpiteissa eteneminen

Asiakkaiden ohjautumista elintapaohjaukseen edistettiin laatimalla
tiedotus- ja koulutussuunnitelma. Lisaksi Muutosvoima-
hankkeessa jatkokehitettiin tyoikaisten elintapaohjausmallia ja
kehitettiin ikaihmisten mallia seka tiivistettiin yhteisty6ta kuntien
kanssa. Kansansairauksien hoitopolkujen kehittaminen eteni
suunnitelmallisesti.

Takaisin
etusivulle



Tyoikaiset (omistaja Paivi Peltokorpi) 2/2

Keskeisimmissa palvelukokonaisuuksissa eteneminen
3.Tyokykyyn tukea tarvitsevien tyoikaisten palvelukokonaisuus

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne Strategisissa toimenpiteissa eteneminen
«  Tydikainen saa tukea ja monialaista ohjausta ty6- ja toimintakykyyn Etenee suunnitellusti Tyottomien terveystarkastusten resurssia vahvistettiin.
palvelutarpeen mukaisesti. ® Terveyspalveluissa on jarjestetty koulutusta tyokyvyn arviointiin ja
varhaiseen tunnistamiseen seka laakareille etta hoitajille.
. Tyoikaisen tyokyvyn tuen tarve tunnistetaan, tyo- ja toimintakykya Etenee suunnitellusti Yhteisty0 sidosryhmien kanssa on jatkunut. Tyokyvyn tuen
arvioidaan ja tuetaan monialaisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden, O toimintamallin tydryhma on jatkanut toimintaansa ja sen
kunnan, Kelan ja muiden tarvittavien tahojen keinoin. kokoonpanoa laajennettiin koskemaan Pohteen kaikkia

tyollisyysalueita. Tyoryhma jatkaa tyoskentelya kohti
konkreettisempia tavoitteita, kuten yhteisten konsultaatiomallien ja
yhteydenottokanavien kehittamista. Hyvinvointialue hakee ESR+-
rahoitusta yhdessa Pohteen tyollisyysalueiden kuntien kanssa
tyokyvyn tuen toimintamallin edelleen kehittamiseksi. Sosiaaliseen
raportointiin laadittiin konkreettinen suunnitelma, jota
rakenteellisen sosiaalityon koordinaatioryhma pilotoi kevaan
aikana. Rakenteellisen sosiaalitydn sosiaalisen raportoinnin
kokonaisuudessa vastaava koordinaatioryhma aloitti tydskentelyn.

44 Takaisin
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Ikaihmiset (omistaja Mervi Koski) 1/2

Paatavoite vuosille 2026-2028 (Arviointi puolivuosittain/tilinpédétéksen yhteydessé)
Ikaihminen pystyy elamaan ja asumaan kotona mahdollisimman pitkaan toimintakykyisena ja turvallisessa ymparistossa ja han pystyy yllapitamaan mahdollisimman
itsenaisesti terveyttaan, hyvinvointiaan ja mielekasta elamaa.

Keskeisimmissa palvelukokonaisuuksissa eteneminen
1. Ikaihmisen akuuttihoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne Strategisissa toimenpiteissa eteneminen
«  |kaantynyt saa viipymatta kiireelliset palvelut ja ei kiireelliset Eteneminen on viivastynyt tai ~ Tavoitteiden eteneminen on viivastynyt ja tavoitteiden
palvelut 90 vrk kuluessa. sisaltda muita haasteita toteuttamiseen liittyy merkittavia haasteita. Loppuvuodesta 2025

lahtien toiminnan painopiste on ollut akuuttiverkoston
toimintakyvyn ja potilasturvallisuuden turvaamisessa
poikkeuksellisen haastavassa toimintaymparistdssa. SAGA- ja

. Kotisairaalatoiminnan laajentuminen uusien potilasryhmien osalta Eteneminen on viivastynyt tai o ) N )
ja tuottavuuden parantaminen sisiltas muita haasteita E%KQ-tIGtOJaI.'j?Stgmlen kayttoonotot 0\./lat SI.’FOI‘I??'[ huo.m.attavap
maaran henkilostoresursseja koulutuksiin, kayttoonottoihin seka
jarjestelmamuutosten aiheuttamien toiminnallisten ongelmien
I . . . . . I . ratkaisemiseen. Kayttoonottoihin liittyneet tiedonkulun,
Kl{_r!j[ogtusyk&kou.jerl .t.0|m'|'nnan. vakllnputtgmlngn, vaikuttavuuden Eteneminen on viivastynyt tai kayttoikeuksien ja prosessien toimivuuden haasteet ovat
lisddminen ja yksikkoon siirtymisen sujuvoittaminen. sisaltda muita haasteita

hidastaneet kotiutuksia ja akuuttihoitoketjujen toimintaa.

Samanaikaisesti OYS:n laajat jononpurkutoimet ovat lisdanneet
jatkohoitopotilaiden maaraa osastoilla, kotikuntoutuksessa seka
kuntoutusyksikoissa ja kuormittaneet koko akuuttiverkostoa.
Yhdessa tietojarjestelmamuutosten kanssa tama on johtanut
tilanteeseen, jossa akuuttiverkosto on suuren osan vuodesta
toiminut selviytymistilassa. Johtamisen, kehittamisen ja henkiloston
tyopanoksen painopiste on kohdistunut paivittaisen
palvelutuotannon turvaamiseen, hoitopaikkojen riittavyyden
varmistamiseen seka potilasvirtojen hallintaan.

Edella kuvatuista syista strategisten tavoitteiden suunnitelmalliseen
edistamiseen on ollut kaytettavissa selvasti suunniteltua
vahemman aikaa ja resursseja. Tavoitteiden toteuttaminen jatkuu,

mutta niiden eteneminen on viivastynyt toimintaymparisto
45 poikkeuksellisen kuormittavuuden vuoksi. Takaisin
etusivulle



Ikaihmiset (omistaja Mervi Koski) 2/2

Keskeisimmissa palvelukokonaisuuksissa eteneminen
2. Muistioireisen asiakkaan hoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne Strategisissa toimenpiteissa eteneminen

. Muistipolkumallin kuvaaminen ja mallin mukainen toiminta eri Eteneminen on viivastynyt tai  Esko-tietojarjestelmaan liittyva kehittamistyo on sitonut johtamis- ja
sosiaali- ja terveydenhuollon toimintayksikoissa tukemaan sisaltda muita haasteita kehittamishenkilokuntaa ja siihen liittyva kayttajakoulutus on
muistioireisen asiakkaan yhdenvertaista ja saavutettavaa hoitoa, vaatinut henkildkunnan tydpanosta. Lisaksi Esko- ja Saga
palvelua ja kuntoutumista. tietojarjestelmien kayttéonottoihin liittyneet tiedonkulun,

«  Varhaisella muistidiagnostiikalla pyritaéén saamaan asiakkaalle Eteneminen on viivastynyt tai kayttooikeuksien ja prosessien toimivuuden haasteet ovat
toimintakykyisia vuosia ja ehkdisemaan saanndllisen palvelun sisaltad muita haasteita aiheuttaneet hoitoon paasyn viivastyksia ja vaikeuttaneet
tarvetta. yhteistyon kehittamista eri toimijoiden valilla. Samanaikaiset

Pohteen saastotoimenpiteet ja rekrytointikiellot ovat heikentaneet
alueellisesti hoitoon paasya. Lievaa kognitiivista heikentymaa
sairastavien Aivoterveyden edistamisen etavalmennuspilotti on
alkanut yhteistydssa muistiyhdistysten kanssa. Selvitamme MCI-
potilaiden mahdollisuutta osallistua Pohteen ikaihmisten
elintapaohjaukseen.

3.Parantumattomasti sairaan hoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne Strategisissa toimenpiteissa eteneminen
- Elaman loppuvaiheen laadukas palliatiivinen hoito ja saattohoito Etenee suunnitellusti Palliatiivisen hoidon toimintamallia on laajennettu koko Pohteen
ovat saatavilla sita tarvitseville ja haluaville. ® alueella, ja palliatiivinen kotisairaala seka kotisaattohoidot ovat
vakiintuneet osaksi palvelukokonaisuutta. Kotisairaalan
. Palliatiivisen hoidon ja saattohoitoketjun paivittaminen ja sen Etenee suunnitellusti laakaripalvelujen integrointi osaksi Akuutti- ja geriatriapalveluja on
mukainen toiminta parantumattomasti sairaan ikdantyneen O vahvistanut hoidon jatkuvuutta, moniammatillista yhteisty6ta,
hoidossa. saatavuutta ja alueellista yhdenvertaisuutta. Hoidon jatkuvuus on

turvattu myos asiakas- ja potilastietojarjestelmien muutoksen
aikana, vaikka toiminta on valiaikaisesti edellyttanyt tydskentelya
useissa potilastietojarjestelmissa. Samanaikaisesti kotihoidon
laadunparannusohjelmassa on edistetty ennakoivien
hoitosuunnitelmien kattavuutta, hoidon jatkuvuutta ja toimintakykya
tukevia toimintamalleja. Pohteen oma etalaakaripaivystys on

kaynnistynyt 1.9.2026 vahvistaen kotisairaalan |aaketiete .
46 o o . Takaisin
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Palvelujen saatavuus

Katsaus Katsaus talouteen Elim&nkaaren Katsaus
Tunnusluvut ja keskeiset henkilostoon ja ja talouden HYTE-kertoimen : Palvelujen toimialueiden
nostot henkiloston tasapainotus- arviointi mkuoklz;?::ti ESL\G‘:I;' saatavuus toimintaan ja
tunnusluvut tavoitteet talouteen

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Riskit ja niihin
varautuminen

Takaisin
etusivulle



Palvelujen saatavuus

Lakisaateinen hoitoon ja palveluun paasy
toteutui Pohteella vaihtelevasti eri palveluissa
(09/2026). Paasaantoisesti tilanne on
parantunut vuoteen 2025 verrattuna.
Kiireettoman erikoissairaanhoidon kysynta on
kasvanut.

Hoitoon paasyn tiedot ovat Pohteella kattavia
somaattisen ja psykiatrisen erikoissairaanhoidon
osalta. Perusterveydenhuollon hoitoon paasyn
tietojen laatu ja kattavuus ovat parantuneet
Esko-potilastietojarjestelman kayttoonoton
myota. Suun terveydenhuollon osalta hoitoon
paasyn tieto on puutteellista alle 23-vuotiaiden
osalta.

Avosairaanhoidon ja suun terveydenhuollon
yhteydensaantia puhelimitse ei pystyta talla

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

hetkella raportoimaan jarjestelmateknisista
syista johtuen.

Sosiaalihuollon lakisaateisten maaraaikojen
seuranta ja tiedonkeruu toteutuvat manuaalisilla
erillistiedonkeruilla. Palveluiden saatavuutta
seurataan naiden manuaalisten tiedonkeruiden
lisaksi kansallisten THL:n koostamien
palveluunpaasytietojen avulla.

Ensihoidon tavoittamisajat paranivat
edellisvuoteen verrattuna. Ensihoidon
tehtavamaaran lasku jatkui.

Pelastustoiminta on toteutunut koko aluetta
tarkasteltaessa hyvin.

Takaisin
etusivulle



Hoitoon ja palveluihin paasy 1/2
Hoitoonpaasyn toteutuminen lakisaateisessa ajassa terveydenhuollossa pohiois_pggﬂfﬁ é

hyvinvointialue

Hoito- Muutos

Lakiin perustuva Tiedon laatu ja
hoitoonpaasyn aikaraja 9/2026 9/2025 totetzzit(ll:milnen VJg{;gE“z%a25 kattavuus
Erikoissairaanhoidon hoitoonpaasy, alle 6 kk ERCEnd

hoitoon paasseiden osuus (kaikki erikoisalat, | loteudu Parantunut : .
Oulun yliopistollinen sairaala, Oberon- 96 % 7% kgtli‘l(lalglella 2 Laatu ja kattavuus on hyva

tieto) * P

Al]el23tv. lasten ja r|1u_orten S Ic_)a\%g ja I\(/gttavuus:
mielenterveyspalve ujen | toteuau Parantunut Oulu ja Raahe: Vaihtelevaa
el Ll AN S 68 % il 2 Ylivieska: Erikoissairaanhoidon tiedot
hoitoon F_aasselden osuus (Oulun potilailla R S T g f e
yliopistollinen sairaala, Oulu ja Raahe) * N T ongelmieh e
Pe_rust(_e_rveydetnr;uoltlon .hoito(ci)(npkéikésyn 3 kk e Ennal

enimmaisajan toteutuminen (kaikki i toteudu kaikilla nnallaan :

ammattiryhmat ja palvelumuodot), 23 vuotta 97 % 7% potilailla > Laatu ja kattavuus on parantunut
tayttaneet

Perusterveydenhuollon hoitoonpaasyn 14 vrk ERCEhe

enimmaisajan toteutuminen (kaikki | toreudu Ennallaan :

ammattiryhmat ja palvelumuodot), alle 23- 93 % 93 % kgtliil(ggﬁa 3 Laatu ja kattavuus on parantunut
vuotiaat P

Suun terveydenhuollon hoitoonpaasyn 6 : "

kk enimmélysajan toteutuminen (_kaik%i 89 % 82 % Ei tOtecl)‘![ﬂg”‘l(:'k'"a Parar;unut Laatu ja kattavuus vaihtelevat
ammattiryhmat), 23 vuotta tayttaneet P

Suun terveydenhuollon hoitoonpaasyn 4 kk . Tieto on puuttuu (THL maaritelma:
enimmaisajan toteutuminen (kaikki - - Tieto puuttuu Tieto puuttuu kattavuus alle 5 %
ammattiryhmat), alle 23-vuotiaat hoitoonpaasykaynneista)

* Virallisissa THL hoitoonpaasytiedoissa ilmoitetaan erikoissairaanhoidon osalta 6 kk ylittdneiden osuus. TAKaa
etusivulle



Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Hoitoon ja palveluihin paasy 2/2 Pohde é

Palveluihin paasyn toteutuminen lakisaateisessa ajassa sosiaalipalveluissa

Muutos

verrattuna Tiedon laatu

Lakiin perustuva palveluihin Palvelutakuun

paasyn aikaraja toteutuminen vuoteen 2025 ja kattavuus

Hyvinvointialueille osoitettujen ; i Ennallaan
toimeentulotukihakemusten kisittely 7 96 % (2026)  97%(2025)  Eltoteudu kaikilla 5

THL (Sotkanet, ind.3948)
arkipaivan kuluessa (huhtikuu)

Vammaispalveluissa palvelutarpeen Ei Ei toteudu e Kattavuus:
arvioinnit aloitettu 0—7 arkipaivan kuluessa 96 % saatavissa kaikilla e Koko Pohde (manuaalinen
asian vireilletulosta asiakkailla tiedonkeruu)
Vammaispalveluissa palvelutarpeen arviointi Ei Ei toteudu ERCi Kattavuus:
envalmistuminen 3 kk kuluessa asian 89 % e EEGE kaikilla L Koko Pohde (manuaalinen
vireilletulosta asiakkailla tiedonkeruu)

Toteutuu
lakkaiden ymparivuorokautisen lakisdateisessa Parantunut Kattavuus:
palveluasumisen keskimaarainen 42 vrk 55 vrk palveluihin Koko Pohde (manuaalinen
palveluihin padsyaika 3 kk kuluessa pééﬁyajan ” tiedonkeruu)

puitteissa

Takaisin
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Ensihoito

Ensihoidon palvelutasopaatoksen toteuma

N A-B kiireellisyysluokkien tavoite
A/B A/B c verrattuna maarltel!aan.YTA tasoisesti ja se
on kunnianhimoinen. C-D

kiireellisyys on lain velvoittama.

e

1-9/2026 1-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 W R
Ensihoidon palvelutasopaatoksen
Ydintaajama 0:06:28 0:06:37 0:09:52 0:10:22 SETET T mukaiset potilaiden tavoittamisajat
Muu taajama 0:08:36 0:08:55 0:18:22 0:18:40 paranivat A ja B-kiireellisyysluokan
0:32:52 0:32:33 0:48:10 0:46:59 AVissa i ivat C- i
Asuttu maaseutu 0:17:23 0:17:37 0:31:52 0:32:45 z teht..aVISS.a’ LU hglkkenlvat g2
D-kiireellisyysluokkien osalta
edellisvuoteen verrattuna. Koska
Muut alueet Ei maaritella = Ei maaritella = Ei maaritellda | Ei maaritellda Ei maaritellda Ei maaritelld ' Ei maaritella Ei maaritella ensihoidon tehtavamaaran laski

samalla -2,1 prosenttia, C- ja D-
luokkien heikkenemista ei selita
kokonaisvolyymin kasvu.

PS-YTA Palvelutasopaatos 2026

AlB Vaikka palvelutasopaatoksen
Med (50%) 90 % 90 % 90 % tavoiteaikoihin ei viela kaikilta osin
Ydintaajama 6 min 10 min paasty, kehittamistoimenpiteet
Muu taajama 8 min 15 min 30 min 120 min pvat iz Qe s
jatketaan edelleen.
Asuttu maaseutu 22 min 30 min
Muut alueet Ei maaritella | Ei maaritella | Ei maaritella | Ei maaritella
51 Takaisin
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+ Valvontatyo on huomattavasti jaljessa tavoitteestaan.
Turvallisuusviestinta jo lahes vuositavoitteessa. Pohde 5

» Pelastustoiminta on toteutunut koko aluetta tarkasteltaessa hyvin. Pohjois-Pohjanmaan

i i A 2OAR
Pe I aStu StOI m I Vuodelle 2026 uudistunut ohjeistus, tietokanta ja mittaustapa hyvinvaintialua

rajoittavat tilastollisten vertailutietojen saamista.

» Vaalan paloaseman tilanne on vaikea. Asemalla ei ole
luotettavaa kykya tuottaa pelastustoiminnan palveluita. Valmiutta
paikataan muilta paloasemilta, mutta aiheuttaa avunsaannin viiveita.

. Vuosi Vuosi o
Seurantatieto 1-9/2026 1-0/2025 Lisatieto
Maarlavaleln tehtava"r?. \./.alvonr]gn toteutumlnen3 %o vuositavoitteesta 56,6 % 46,3 % Toteuma parantunut, mutta jaljessa.
(tavoite palvelutasopaatdksessa ja valvontasuunnitelmassa 100 %)

Turvglhsuuswestmpaq toft_eutumln.en, %o vuoscl)tavlt_)ltte"es_t.a 6,7 % 5.4 % 2 Viittas tavoitteen.

(tavoite turvallisuusviestinnan suunnitelmassa 7 % vaestosta)

Pelastustoiminnan halytystehtavien kokonaismaara (tavoite, etta laskee) 4777 4 865

(-1,8%) N

Tehtavat/1000 as (kpl) 11,4 kpl 11,6 kpl (Suomi 1-9/2026 12,8 kpl)

Pelastustoiminnan halytystehtavien maara ilman ensivastetehtavia 3974 4 065

(tavoite, etta laskee) (-2,2 %) N

Tehtavat/1000 as (kpl) 9,5 kpl 9,7 kpl (Suomi 1-9/2026 11,3 kpl)

Kiireellisen Ensimmaisen Mediaaniaika (tavoite < 8:08 min) 7:54 min ) . o . .
vasteen TVA- Kiireelliset tehtavat pois lukien virka-

pebles toteumat aputehtavat ja ensihoitopalvelua tukevat

toiminnan ' . v e

Pty riskiruuduittain Ongelmaruudut (tavoite 0 kpl) 4 kpl o

valmiusajat . , L

(TVA) . Pelastusryhman  Riskiluokka 1 (= 80 %) 95,9 % Uudistuneen ohjeen ja mittaustavan
TVA-toteumat Riskiluokka 2 (= 80 %) 93.4 % vuoksi ei vertailutietoa vuodelta 2025.
riskiluokittain Riskiluokka 3 (= 80 %) 94,4 %

Takaisin
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Tunnusluvut ja keskeiset
nostot

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Katsaus toimialueiden toimintaan
Ja talouteen

Katsaus Katsaus talouteen Elim&nkaaren Katsaus
henkilé?s__téi)'__n IE} IE} talc_>uden HYTE-kertoimen mukaiset palvelu- Palvelujen toi_mi_alueidgn Riskit ja niihin
henkiloston tasapainotus- arviointi kokonaisuudet saatavuus toimintaan ja varautuminen

tunnusluvut tavoitteet talouteen

Takaisin
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7.1 | Perhe- ja sosiaalipalvelut ja
Psykiatria

Katsaus Katsaus talouteen Elim&nkaaren Katsaus
Tunnusluvut ja keskeiset henkilostoon ja ja talouden HYTE-kertoimen : Palvelujen toimialueiden
nostot henkiloston tasapainotus- arviointi UL [l saatavuus toimintaan ja
- kokonaisuudet
tunnusluvut tavoitteet talouteen

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

OoYS

Riskit ja niihin
varautuminen

Takaisin
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hyvinvointialue

Keskeiset tapahtumat toiminnassa e

Vuoden 2026 talousarviossa maaritellyt tuottavuus- ja
taloudellisuustoimenpiteet ja strategiset tavoitteet liittyvat
palveluiden saatavuuteen ja oikea-aikaisuuteen, digitaalisten
palveluiden vahvistamiseen seka perhehoidon ja oman
palvelutuotannon lisaamiseen. Naiden tavoitteiden mukaisilla
toimenpiteilla voidaan parantaa toiminnan taloudellisuutta ja
edistaa palveluiden toimivuutta asukkaiden nakokulmasta.

Rekrytointikiellot ovat haastaneet henkilostotilannetta koko
toimialueella ja sen myota voineet vaikuttaa palveluiden
saatavuuteen. MyoOs uusien yksikoiden ja lisapaikkojen
avaaminen oman tuotannon yksikoihin on viivastynyt. Oman
toiminnan lastensuojeluyksikoiden toiminnan kaynnistaminen on
viivastynyt ja kaynnistynyt rekrytointikielto siirtda suunnitellun
lastensuojeluyksikko Sipilan toiminnan aloituksen vuoden 2027
alkuun. Ymparivuorokautisen asumisen kaynnistymista
Kuusamon ryhmakoti Sinituvassa ei voida toteuttaa vuonna 2026,
toiminnan aloitus siirtyy vuoden 2027 alkuun.

Lastensuojelun ja lapsiperheiden sosiaalipalveluiden
alkuarvioinnin tekemien palvelutarpeen arvioinnit ovat toteutuneet
lainmukaisissa maaraajoissa.

Neuvoloiden ja lapsiperheiden palveluohjauksen yhteinen
puhelin- ja chatpalvelu on kaynnistynyt. Lapsiperheiden varhaisen
tuen toimintamallin pilotti on kaynnissa.

Psykiatrian erikoissairaanhoidon jonot ovat pysyneet lahes
lainmukaisina kevaan jononpurun jalkeen. Syyskuussa alle 23-
vuotiaissa psykiatrista erikoissairaanhoitoa jonottavissa ol

yksi ylitys ja aikuisten jonossa ei lainkaan. MyOs jonottajien
kokonaismaara on laskenut merkittavasti ja jonotilanne
kokonaisuutena parantunut. OYS Psykiatrian Peltolan tilojen
vaistojarjestelyt etenevat.
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etusivulle



Henkilostosuunnitelman toteutuminen v

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tot. %
Toteuma Toteuma Toteuma TA 2026 1-9/2026 /
HR-tunnusluvut TP 2025 1-9/2026 1-9/2025 Muutos muutettu TA 2026 muutettu
Henkilot
Henkilomaara 30.9. 2756 2 689 2747 2,1 % - -
o [s) A - =
Méaaraaikaisten osuus-% 30.9. i 12,1% lCokS LEUCIVALL
Tyopanos
2 486,2 2521,2 2491,2 30,0 2 653,1 95,0 %
Palkallinen tyépanos ’ ’ ’ (1,2%) ’ ’
-8,5
Toteutunut tydpanos LT LESIRY LS (-0,4 %) ) )
Sairastavuus
Sairauspoissaolo % 5,0 % 53 % 4,9 % 0,4 %-yks. vahenee -
Henkilot ilman sairauspoissaoloja 314 % 371 % 36,8 % kasvanut ) )
Sairausajan palkka 4 968 048 4 005 690 3 666 829 9,2 % - -
Vaihtuvuus
Lahtévaihtuvuus 4,7 % 3,3% 3,6 % -0,3%-yks. vahenee -

Toimialueen henkilostomaara on hieman laskenut. Laskuun on vaikuttanut erityisesti rekrytointikielto, joka on
myos keskeyttanyt oman tuotannon lisaamisen ymparivuorokautisissa palveluissa.

Sairauspoissaoloprosentti ja sairausajan palkkakustannukset ovat edellisvuodesta hieman kasvaneet.
Palvelualuetasolla nousua on perhekeskuspalveluissa ja aikuisten sosiaalihuollon palveluissa.

Irtisanoutuneiden ja vanhuuselakkeelle jadneiden vaheneminen on vaikuttanut positiivisesti lahtovaihtuvuuteen.
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Talouden toteuma Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS |KS Toteuma Ylitys+ / Alitus- | TOT-% TA 2026 TA 2026 TP 2025
psykiatria (1000 €) 1-9/2026 1-9/2026 KS 1-9/2026 KS 1-9/2026 alkuperainen muutettu

TOIMINTATUOTOT 16 161 16 243 82 100,5 % 21 539 21 548 25117
Myyntituotot 8472 8 126 -346 95,9 % 11 293 11 296 14 422
Maksutuotot 5395 5519 124 102,3 % 7 193 7193 7313
Tuet ja avustukset 1907 1961 54 102,8 % 2543 2543 2 363
Muut toimintatuotot 387 441 54 114,0 % 510 516 592
Sisaiset tulot 0 197 197 0,0 % 0 0 427
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 2 2 0,0 % 0 0 0
TOIMINTAKULUT -303 667 -310 275 6 608 102,2 % -402 227 -404 329 -405 239
Henkildstokulut -131 384 -123 946 -7 439 94,3 % -174 940 -174 618 -157 702
Palvelujen ostot yhteensa -114 294 -128 930 14 636 112,8 % -149 739 -152 392 -172 532

Asiakaspalvelujen ostot -99 239 -114 695 15 456 115,6 % -129 666 -132 319 -152 144

Muiden palvelujen ostot -15 055 -14 236 -820 94,6 % -20 072 -20 074 -20 388
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 952 -3 559 -392 90,1 % -5 312 -5 269 -4 984
Avustukset -5902 -5 567 -335 94,3 % -7 749 -7 869 -7 555
Muut toimintakulut -858 -673 -185 78,5 % -1120 -1144 -1 067
Sisaiset menot -47 277 -47 600 322 100,7 % -63 366 -63 036 -61 399
TOIMINTAKATE sitova -287 506 -294 030 6 524 102,3 % -380 688 -382 781 -380 122
TOIMINTAKATE ulkoinen -240 229 -246 627 6 398 102,7 % -317 322 -319 744 -319 149

Sitova taso kursivoituna. Luvut tuhansina euroina. Lomapalkkavelka on otettu huomioon tasaisesti laskettuna osuutena koko vuoden arvioidusta
muutoksesta. Lomaraha siséltyy kesédkuun toteumaan.
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Selvitys taloudellisesta tilanteesta e

hyvinvointialue

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

» Toimialueen toimintakatteen toteuma (ulkoinen) ylittaa * Oman tuotannon vahvistamisella voidaan hallita
kayttosuunnitelman tammi-syyskuussa 6,4 milj. euroa (102,7 %). ostopalvelukustannuksia.
Ylitys johtuu asiakaspalvelujen ostojen ylittymisesta o Uusi lastensuojeluyksikko perustetaan vuoden 2027
lastensuojelun sijaishuollon ostopalveluissa ja mielenterveys- ja aikana.
pallh(?ekuntoutupen ?sumlspalvelwssg se.ka QYS psykiatrialla. o Uusi mielenterveyskuntoutujien asumisyksikka on

* Toimialueella on myos toteutettu psykiatrian jononpurkua (1,3 perustettu Kuusamoon kesakuussa, ymparivuorokautisen
milj. euroa). asumisen aloitus viivastyy vuoteen 2027

 Edelliseen vuoteep verrattgna asiakaspalvelujen ostoissa on « Ostopalvelujen kaytdn vahentamiseen liittyvat tuottavuus- ja
kasvua 2 prosenttia (2,3 milj. euroa). taloudellisuustavoitteet ovat edenneet, mutta kustannusvaikutus

* Vammaispalvelulain muutoksen myota toimialueelle ohjautuu jaa ennakoitua vahaisemmaksi.
asiakkaita, jotka tarvitsevat vaativampia palveluita. « Saanndllinen vastuuyksikkdtason talousseuranta ja ylityksiin
Lastensuojelussa erityis- ja vaativan tason laitoshoidon maara puuttuminen, saastétoimenpiteet loppuvuodelle.
lisaa ylitysta.

 Palveluohjauksen tehostaminen (oikea-aikaiset palvelut)
+ OYS Psykiatrian asiakaspalvelujen ostojen ylitys liittyy erityisesti

valtion mielisairaaloiden kuluihin, joihin toimialueella ei ole
vaikutusmahdollisuuksia.
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Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
Tavoitteiden toteuman tilannetta Toteutunut Etenee Eteneminen on viivastynyt Ei ole edenn Ei voida viela Arvioidaan
arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla: dtun suunnitellusti tai sisaltda muita haasteita : vt arvioida tilinpaatoksessa

hyvinvointialue
Strateginen tavoite Mittari Lihtétaso Tavoitetaso Mittarin toteuma Tavoitteen tilanne

vuonna 2026 (painopiste) vuonna 2026 1-9/2026 1-9/2026

180 vuorokaudessa hoitoon paasseiden

osuus (%) psykiatrista erikoissairaanhoitoa @ 78 % (30.9.2025, Ennakkotieto) 100 % 100 % VG
. odottavista.
Asiakkaat saavat
tarvitsemansa . .
i . . 90 vuorokaudessa psykiatrista hoitoon o . 0 o

palvelut o|k.ea-a|.ka|sest| ja | paasseet lapset ja nuoret (alle 23-vuotiaat). 77 % (30.9.2025 Ennakkotieto) 100 % 99 % Toteutunut

yhdenvertaisesti

(Ihmista varten) Lastensuojelun palvelutarpeen arviointien Et
toteutuminen lakisaateisessa 3 kk:n 77,3 % (THL) 100 % 64,6 % enee _
méaaraajassa. suunnitellusti

Digitaalisten Etékontaktien osuus toimialueen Etence

palveluiden kayton mielenterveystydn palvelumuodon (T71) 32,8 % (jarjestelmamuutoksen o 26,4 % . .

30 % suunnitellusti
mahdollistaminen hoitotapahtumista vuoksi lahtétaso on liian korkea)

(Ihmista varten)

Kehitetaan ja vahvistetaan = pernehoidossa (sis. Iyhyt- ja pitkaaikainen) | l(‘;séggflgoéesltlfze?hehoitoa) #aitiegf#g;é%mo

perhehoitoa kaikissa olevien asiakkaiden maara lasten- . P uKipel Etenee

ot a . . : : . : » Tukiperhe 379 +5% Ikaihmiset 177

ikdryhmissa suojelussa, vammaispalveluissa ja . Vammaiset 12 Vammaiset 15 suunnitellusti
(Ihmista varten) ikaihmisten palveluissa (Oima, 30.9.2025). | | Ikaihmiset 143 Yhteensa +0,74
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Toimenpiteen tilaa arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla:

Tasapainotustoimenpiteiden toteutuminen e

Etenee
suunnitellusti

Paatetyt Ajantasainen arvio
taloudelliset taloudellisesta
vaikutukset vaikutuksesta

v. 2026 v. 2026

Toimenpiteen tila Sanallinen kuvaus toimenpiteen toteumasta

Tasapainotustoimenpide

Aiemmin paatetyt toimenpiteet, joilla uusia taloudellisia vaikutuksia vuodelle 2026

Lastensuojelun sijaishuollon oman toiminnan vaativan
palvelun yksikko ja seitseméan paikkainen arviointiyksikkd

Yhteensa -42 000 -42 000

Uudet toimenpiteet

-42 000 i vA0 Toteutunut Toimenpide toteutunut.

Lastensuojeluyksikdn perustaminen -375 000 1] Ei ole edennyt Ei toteudu vuonna 2026. Sopivia tiloja ei 16ydy, tilojen hankinta on kaynnistynyt, tonttia selvitellaan.

Lastensuojeluyksikdn perustaminen -375 000 (0] Ei ole edennyt Ei toteutu vuonna 2026 yt-neuvotteluiden ja rekrytointikiellon vuoksi.

Kuusamoon perustettava mielenterveyskuntoutujien asumisyksikkd on kaynnistynyt. Asiakkaita
yksikkd6n on siirtynyt lakkautetuista oman toiminnan yksikdista, mutta ostopalveluista asiakkaiden
siirtdminen on viivastynyt yt-neuvottelujen ja rekrytointikiellon vuoksi.

Mielenterveyskuntoutujien asumisyksikén perustaminen -200 000 -60 000 Eteneminen on viivastynyt tai
sisaltaa muita haasteita
Tavoitteen etenemiseen liittyy riskind uusien ennustamattomien sijoitusten alkaminen samalla kun
Lastensuojelulaitoshoidon ostopalveluista vahenee 20 Eteneminen on viivastynyt tai perheen jalleenyhdistamiset etenevat. Oman laitoshoidon vahvistaminen ei ole edennyt
; . -2 500 000 -500000  —. .o . . o . L : . s . . . .
asiakasta/ vuosi sisaltaa muita haasteita tavoiteaikataulun mukaisesti. Asiakkaita on saatu kotiutettua sijoituksista, mutta uusia asiakkaita
on tullut lisda, uudet asiakkuudet ohjautuvat ostopalveluihin oman tuotannon viivastymisen vuoksi.

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien tuetun asumisen 500 000 0 Eteneminen on viivastynyt tai

. A e . . Oman tuotannon vahvistamista edistetdan edelleen suunnitellusti.
asiakkaita siirretddn omaan tuotantoon sisaltaa muita haasteita

Vaihtoehtoiskustannuksia ostopalvelun ja oman tuotannon valilla tarkastellaan jatkuvasti.
Avopalveluissa ostopalveluita on kyetty vahentdmaan. Aikuisten sosiaalipalveluissa
Ostopalvelujen vahentaminen -2 000 000 -2 000 000 EECICTHTGTYS avopalveluissa asiakkaiden palveluntarve on lisdantynyt eika suunniteltua asiakasmaaran tai
tuntimaaran vahentamista ole voitu tehda suunnitelman mukaisesti. Lastensuojelun avohuollon
ostojen ennakoidaan vahentyvan.

Koskivirran ja Farinrannan profiilin muutos Eteneminen on viivastynyt tai Asumiskuntoutuksen kohderyhmaa on selkiinnytetty ja kuntoutuspaikkojen vahentdmisen myoéta

ymparivuorokautisesta palvelusta tuetuksi asumiseksi Ui S sisdltda muita haasteita resursseja vahvistettu ja asiakkaita siirretty tuetun asumisen piiriin.
OYS psykiatrian SOITEn osastohoidon ostot lakkautetaan -2 000 000 -1200 goo | Eteneminen on viivastynyt tai | 400t neet 1-9/2026 59,5% edellisvuoteen néhden (1-9/2025).
sisaltda muita haasteita
Yhteensa -8 450 000 -3 910 000
Kaikki tasapainotustoimenpiteet yhteensa -8 492 000 -3 952 000
60 Takaisin
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Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria, toimintatiedot 1-9/2026, 1/2

Mittarin nimi
Lapsiperheiden sosiaalipalvelut

Lapsiperheiden sosiaalipalveluiden asiakasmaara
Perhesosiaalityon- ja ohjauksen asiakasmaara

Kotiinannettavien palveluiden asiakasmaara
Kasvatus- ja perheneuvonnan asiakasmaara

Kuraattoripalveluiden asiakasmaara

Lastensuojelu

Asiakasmaara

liImoitukset

Sijaishuollon asiakkaat

Lakisdateinen henkildstomitoitus

Tehdyt kiireellisen sijoituksen paatokset
Tyoikaisten sosiaalipalvelut
Sosiaalityon ja —ohjauksen asiakasmaara
liImoitukset

Kuntouttava tyétoiminta

Tuettu asuminen/ ostopalvelu
Yhteiséllinen asuminen/ oma toiminta
Yhteisollinen asuminen/ ostopalvelu
Ymparivuorokautinen asuminen/ ostopalvelu
Paihdepalvelut

Paihdetydn (T73) asiakasmaara
Paihdetydn (T73) kaynnit

61

1-9/2026

4839
2822

2139
901

3210

3233
6308
853
27,3
135

4489
4013
998
286
20
239
245

3317
39575

1-9/2025

3146

26,4

221
241

3898
47624

Muutos lkm.

64

20
18

-581
-8049

Muutos %

2,0

100
8,1
1,7

-14,9
-16,9

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tarkentava selite

6-9/2026, vertailutietoa ei saatavilla

1-9/2026, sisaltdd myods tydikaisten palvelutehtavan
asiakkaat

6-9/2026, vertailutietoa ei saatavilla

Manuaalinen tiedonkeruu, syyskuu
Manuaalinen tiedonkeruu, 30.9.2026

6-9/2026, vertailutietoa ei saatavilla

6-9/2026, vertailutietoa ei saatavilla
Manuaalinen tiedonkeruu, vertailutietoa ei saatavilla

Manuaalinen tiedonkeruu, syyskuu

Poimittu ainoastaan Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS

Psykiatrian toimialueen luvut
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Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria, toimintatiedot 1-9/2026, 2/2

Pohde
Mittarin nimi 1-9/2026 1-9/2025 Muutos lkm. Muutos % Tarkentava selite
OYS Psykiatria
Kysynta yhteensa 6348 6130 218 3,6
Uudet lahetteet 4293 4120 173 4.2
llIman lahetettad saapuneet 349 347 2 0,6
Sahkoiset konsultaatiovastaukset 1706 1663 43 2,6
AII"e"2"3-vuot|a|den psykiatrisen erikoissairaanhoidon hoitoa odottavien 97 187 90 481
maara
Yli 90 vrk hoitoa odottaneet alle 23-vuotiaat 1 43 -42 -97,7
Yli 90 vrk hoitoa odottaneiden alle 23-vuotiaiden osuus, % 1% 23 %
Psykiatrista erikoissairaanhoitoa odottavien maara 184 266 -82 -30,8
Yli 180 vrk psykiatrista erikoissairaanhoitoa odottaneet 0 57 -57 -100,0
Yli 180 vrk hoitoa odottaneiden osuus, % 0,0 % 21,4 %
Erikoissairaanhoidon (OYS) avohoitokayntien asiakkaat 7300 7747 -447 -5,8
Erikoissairaanhoidon (OYS) avohoitokaynnit 64819 69043 -447 -5,8
Psykiatrian osastohoidon asiakasmaara 1406 1362 43 2,4
Psykiatrian osastohoidon hoitopaivat 37858 38990 -1132 -2,9
Psykiatrian osastohoidon hoitojaksot 1864 1821 43 2,4
Perusterveydenhuollon mielenterveystydn (T71) asiakkaat 13793 11918 1875 15,7 Poimittu ainoastaan Perhe- ja
sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatrian
Perusterveydenhuollon mielenterveystydn (T71) kdynnit 108607 96073 12534 13,0 toimialueen luvut

Asiakaspalaute

Lopputulos voi olla valilla -100 ja +100.

Asiakkaiden tyytyvaisyys (NPS) 46 52 -6 -11,5 L ST Y ey

Vastausten keskiarvo 7,79 8,14

Vastausmaara (lkm.) 1532 1632 42 3,5 .
Takaisin
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

.2 | Terveyden- ja sairaanhoidon

palvelut

Katsaus Katsaus talouteen
Tunnusluvut ja keskeiset henkil6stoon ja ja talouden HYTE-kertoimen
nostot henkiloston tasapainotus- arviointi
tunnusluvut tavoitteet

ama Katsaus
mﬁf;?saeqkaai:li?u- Palvelujen toimialueiden Riskit ja niihin
kokonaispuudet saatavuus toimintaan ja varautuminen
talouteen

Takaisin
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Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Keskeiset tapahtumat toiminnassa Pohde i‘

Esko-potilastietojarjestelman laaja kayttdonotto kuormitti vastaanottojen,
akuuttiosastojen ja digitaalisen sote-keskuksen toimintaa ja henkilostda
erityisesti alkuvuonna. Kayttéonoton vaikutukset heijastuvat osin edelleen
toimintaan muun muassa yhteydenotoissa, ajanvarauksissa ja ladkereseptien
uusimisessa. Henkilostoa kuormittivat lisaksi kaikkia palvelualueita koskeneet
yhteistoimintaneuvottelut. Syyskuussa otettiin kayttdon vastaanoton ja
infektiontorjunnan seka suun terveydenhuollon uudistettu johtamisjarjestelma.

Syyskuussa 2026 avosairaanhoidon kiireettdmalle vastaanotolle paasi kolmen
kuukauden kuluessa 89 prosenttia 23 vuotta tayttaneista. Alle 23-vuotiaista
hoitoon paasi laakarin vastaanotolle 73 prosenttia 14 vuorokauden kuluessa.
Suun terveydenhuollossa hoitoon paasy hammaslaakarin kiireettomalle
vastaanotolle parani kesakuuhun verrattuna. 23 vuotta tayttaneista 87 % paasi
hammaslaakarin vastaanotolle kuuden kuukauden kuluessa. Kuitenkin hoitoon
paasyn tilanteessa esiintyi alueellista vaihtelua. Hoitojonoja purettiin
aluevaltuuston myontamalla erillismaararahalla. Avosairaanhoidossa hoitoon
paasyn parantamiseksi yndenmukaistetaan sote-keskusten palveluvalikoimaa,
muun muassa kiirevastaanottojen toimintamallien yhtenaistaminen aloitettiin.
Saman paivan aikaista yhteydensaantia ei saada raportoitua
jarjestelmateknisista syista johtuen.

Vastaanottopalveluissa hoidon jatkuvuuden kehittamista edistetaan edelleen
Sosiaali- ja terveysministerion rahoittaman Kohti jatkuvaa hoitoa — Pohteen
uudet omalaakari- ja omasairaanhoitajamallit -hankkeen avulla, johon Pohde
sai 3,24 miljoonan euron valtionavustuksen kesakuussa vuosille 2026—-2027.
Hankkeeseen liittyvaa vaestovastuullista ammatinharjoittajapalvelun hankintaa
valmisteltiin ja omalaakari-omasairaanhoitaja —tyoparimallin pilotoinnin
suunnittelua jatkettiin rekrytoimalla ammattilaisia ja selvittelemalla
tietojarjestelmaasioita.

Suun terveydenhuollossa useassa yksikdssa esiintyy sisdilmaongelmia ja
muita tiloihin liittyvia ongelmia. Haastavin tilanne on Vaalassa, jossa toiminta
siirrettiin likkuvaan yksikkdon siihen saakka, kunnes uudet tilat valmistuvat.
Lisaksi toinen suun terveydenhuollon liikkuva yksikko jatkoi palvelujen
tuottamista Reisjarvella, Merijarvella ja Alavieskassa.

Digitaalisen sote-keskuksen palvelutuotannossa ja tietojarjestelmassa
toteutettiin merkittavia muutoksia alkuvuonna. Muutokset kuormittavat
toimintaa, mika nakyy chat-kontaktien tavoitetta pidempina vasteaikoina. Myds
kontakti- ja asiakasmaarat vahenivat vime vuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna, mihin ovat vaikuttaneet palvelutuotannossa tapahtuneet muutokset
seka Esko-potilastietojarjestelman kayttéonottoon liittyvat muutokset
tilastoinnissa ja toimintatavoissa.

Akuuttiosastoilla Esko-potilastietojarjestelman kayttoonotot ja niihin liittyvat
koulutukset kuormittivat tilapaisesti toimintaa ja henkilostoa erityisesti kevaan
aikana. Epidemiahuippujen aikana osastopaikkoja jouduttiin sulkemaan
infektiotorjuntayksikdn maarayksella. Lisaksi akuuttiosastojen
henkilostomitoitusta tarkasteltiin osana toiminnan ja resurssien
yhteensovittamista.

Tyoterveyshuolto Pohteen toiminnan ja palvelusisallon laajentuminen vuoden
2026 alusta alkaen nakyi noin 16 prosentin kasvuna asiakasmaarissa ja noin
20 prosentin kasvuna kayntimaarissa. Laakarien rekrytointihaasteiden vuoksi
merkittava osa laakarityosta tuotettiin edelleen ostopalveluna, vaikka tilanne on

vuoden aikana parantunut.
Takaisin
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Henkilostosuunnitelman toteutuminen v

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tot. %
Toteuma Toteuma Toteuma TA 2026 1-9/2026 /
HR-tunnusluvut TP 2025 1-9/2026 1-9/2025 Muutos muutettu TA 2026 muutettu
Henkilot
Henkildmaara 30.9. 1842 1826 1845 -1,0 % - -
0, 0, 0, A - =
Maaraaikaisten osuus-% 30.9. ot R S LG
Tyopanos
1571,3 1633,5 1570,6 e 15854 103,0 %
Palkallinen tydpanos ’ ’ ’ (4,0 %) : e
40,7
Toteutunut tydpanos Ui U LAl (3,3%) ) )
Sairastavuus
Sairauspoissaolo % 4.2 % 4.1 % 4,3 % -0,2 %-yks. vahenee -
0, 0, 0, A - =
Henkil6t ilman sairauspoissaoloja SR U S G
Sairausajan palkka 2 725 366 2121719 2 068 279 2,6 % - -
Vaihtuvuus
Lahtdvaihtuvuus 5,0 % 4,4 % 4,2 % 0,2 %-yks. vahenee =

Toimialueen henkilostomaara on vahentynyt hieman, mika nakyy maaraaikaisen henkiloston vahenemisena.

Palkallinen tyopanos on kasvanut erityisesti ESKO-potilastietojarjestelman kayttoonotosta johtuvasta
lisahenkilostotarpeesta ja Paivystysavun siirtymisesta omaksi toiminnaksi.

Sairauspoissaoloprosentti on pienentynyt edellisvuodesta. Sairausajan palkkakustannukset ovat kuitenkin kasvaneet
hieman johtuen paaasiassa palkankorotuksista.

Henkildston vaihtuvuus on pysynyt maltillisella tasolla. Lahtovaihtuvuus on kasvanut hieman edellisvuoteen verrattuna.
Irtisanoutumisten maara on vahentynyt, kun taas elakoitymisten maara on kasvanut.

Takaisin
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Talouden toteuma Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
Terveyden- ja sairaanhoidon KS Toteuma Ylitys+ / Alitus- | TOT-% KS 1- TA 2026 TA 2026 TP 2025
palvelut (1000 €) 1-9/2026 1-9/2026 KS 1-9/2026 9/2026 alkuperdinen muutettu

hyvinvointialue

TOIMINTATUOTOT 28 836 30 147 1312 104,5 % 38713 38713 40 383
Myyntituotot 4754 5174 420 108,8 % 6 603 6 603 7 982
Maksutuotot 18 789 19 422 633 103,4 % 25052 25052 24 844
Tuet ja avustukset 65 88 23 134,9 % 87 87 107
Muut toimintatuotot 6 155 149 2784,6 % 7 7 87
Sisaiset tulot 5222 5309 87 101,7 % 6 963 6 963 7 364
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 2 2 0,0 % 0 0 20
TOIMINTAKULUT -200 485 -201 226 741 100,4 % -266 731 -266 884 -258 055
Henkilostokulut -99 648 -99 164 -484 99,5 % -129 716 -132 435 -124 018
Palvelujen ostot yhteensa -28 232 -30 242 2 009 107,1 % -37 693 -37 643 -42 139

Asiakaspalvelujen ostot -11 253 -10 529 -724 93,6 % -14 996 -15 004 -16 447

Muiden palvelujen ostot -16 979 -19713 2734 116,1 % -22 697 -22 639 -25692
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 593 -24 953 1360 105,8 % -32 155 -31 458 -32 085
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0 0
Muut toimintakulut -1 587 -895 -692 56,4 % -2 116 -2 116 -1975
Sisaiset menot -47 425 -45 972 -1 453 96,9 % -65 052 -63 233 -57 838
TOIMINTAKATE sitova -171 649 -171 076 -573 99,7 % -228 019 -228 172 -217 651
TOIMINTAKATE ulkoinen -129 446 -130 414 967 100,7 % -169 930 -171 902 -167 177

Sitova taso kursivoituna. Luvut tuhansina euroina. Lomapalkkavelka on otettu huomioon tasaisesti laskettuna osuutena koko vuoden arvioidusta
muutoksesta. Lomaraha siséltyy kesékuun toteumaan.

66 Takgisin
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Selvitys taloudellisesta tilanteesta

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt

Toimintakatteen (ulkoinen) toteuma ylittda kayttdsuunnitelman 1 miljoonaa
euroa syyskuun seurantatilanteessa (tot. 100,7 %). Toimintatuottojen
kertyma ylittaa tavoitetason 1,3 miljoonalla eurolla (tot. 104,5 %).
Toimintakulut (ulkoiset) ylittyvat 0,7 miljoonaa euroa (tot. 104 %). Poikkeama
kohdistuu erityisesti muiden palveluiden ostoihin seka aine- ja
tarvikemenoihin.

Toimintakate (sitova) sisaltda myods sisaiset erat. Syyskuun tilanteessa
toimintakatteen toteuma alittaa kayttdésuunnitelman 0,6 miljoonaa euroa (tot.
99,7 %).

Henkilostokulujen toteuma alittaa kayttosuunnitelman syyskuun tilanteessa
0,5 miljoonaa euroa (tot. 99,5 %). Alkuvuoden aikana toteutetut talousarvio-
ja kayttosuunnitelmamuutokset kohdennettiin erityisesti henkilostokuluihin.
Henkilostokulujen toteumaan sisaltyy Esko-potilastietojarjestelman
kayttoonottoon liittyvia kustannuksia, joihin ei ollut talousarviossa erillista
varausta.

Asiakaspalveluiden ostot alittavat kayttosuunnitelman 0,7 miljoonaa euroa
(tot. 93,6 %). Digitaalisen sote-keskuksen palveluita on tuotettu oston sijaan
laajemmin omana toimintana. Muiden palveluiden ostojen ylitys kohdentuu
erityisesti laboratoriopalveluiden ostoihin, jossa ylitysta kayttosuunnitelmaan
1,6 miljoonaa euroa (tot. 114,2 %). Tydvoimanvuokrausta on toteutunut 1,3
miljoonaa euroa ja siihen ei ole erillista maararahavarausta. Hoito- ja
ilmaistarvikkeiden toteuma ylittaa kayttosuunnitelman 1,5 miljoonaa euroa
(tot. 107,5 %)

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

« Toimialueen talousarvion pitavyys edellyttaa tuottavuus- ja

taloudellisuustoimenpiteiden toteutumista seka yhteisesti linjattujen

saastotoimenpiteiden noudattamista.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

* Vastaanottoaikoja ja asiakasmaksutuottoja pyritaan lisadmaan toimintaa

tehostamalla erityisesti vastaanottopalveluissa ja suun
terveydenhuollossa. Toimintaa keskitetdan loma-aikoina myos

loppuvuodesta 2026. Akuuttiosastolla keskitytaan erityisesti henkildoston

mitoitustavoitteissa pysymiseen.

* Vuokralaakaritoiminnan kustannusten arvioidaan laskevan taydentavan

laakaripalveluhankinnan valmistumisen myota.

* Laboratoriopalveluiden kustannusten kasvua pyritaan hillitsemaan
yhtenaistamalla lahetekaytantdja ja NordLab keskittaa analysointia
Pohteen palveluverkon mukaisesti.

« limaisjaettavien hoitotarvikkeiden varastoinnin ja jakelun keskittamisen

projekti etenee. Keskittamisella varmistetaan yhtenaisten kriteerien
noudattaminen, jonka arvioidaan hillitsevat kustannuskasvua.

Takaisin
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Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteiden toteuman tilannetta
arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla:

Strateginen tavoite

vuonna 2026 (painopiste)

Mittari

Toteutunut Ete.nee .
suunnitellusti

Eteneminen on viivastynyt . Ei voida viela
s s . . Ei ole edennyt . .
tai sisaltaa muita haasteita arvioida

Tavoitetaso

Lahtotaso vuonna 2026

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Arvioidaan
tilinpaatoksessa

Tavoitteen tilanne
1-9/2026

Mittarin toteuma
1-9/2026

Asiakas saa yhteyden
avosairaanhoidon
vastaanotolle ja suun
terveydenhuoltoon saman
paivan aikana

(Ihmista varten)

Hoitotakuu toteutuu
laakarin kiireettomalla
vastaanotolla
avosairaanhoidossa ja
hammaslaakarin
kiireettomalla
vastaanotolla suun
terveydenhuollossa
(Ihmista varten)

Kaikki puhelut hoidetaan saman paivan
aikana (%)

Hoitoonpaasy avosairaanhoidon [&akarin
kiireetdén vastaanotto:

0—22-vuotiaat

0-14 vrk (%),

23-vuotta tayttaneet 0—90 vrk (%).

Hoitoonpaasy suun terveydenhuollon
hammaslaakarin kiireetdn vastaanotto:
0—22-vuotiaat 0—90 vrk (%),

23-vuotta tayttaneet 0—180 vrk (%).

Avosairaanhoito:

Kiirepuhelut 100 %, kiireettomat
puhelut 95,2 % (7/2025).

Suun terveyden-huolto 98,4 % (1-
8/2025).

100 %

Hoitoonpaasy 9/2025
avosairaanhoidon ladkarin kiireeton
vastaanotto:

0-22-vuotiaat

0-14 vrk 61 %,

23-vuotta tayttédneet 0—90 vrk 79 %.

100 %

Hoitoonpaasy 9/2025 suun
terveydenhuollon hammaslaakarin
kiireetdn vastaanotto:

0—22-vuotiaat 0—90 vrk 91 %,
23-vuotta tayttaneet 0—180 vrk 85 %.

100 %

Ei pystyta
raportoimaan
jarjestelmateknisista
syista johtuen

Ei voida vield
arvioida

Hoitoonpaasy 9/2026
avosairaanhoidon
laakarin Kiireeton
vastaanotto:
0—22-vuotiaat

0-14 vrk 73 %,
23-vuotta tayttaneet 0—
90 vrk 89 %
Hoitoonpaasy 9/2026
suun terveydenhuollon
hammaslaakarin
kiireetdn vastaanotto:
23-vuotta tayttaneet 0—
180 vrk 87 %

Etenee
suunnitellusti

Takaisin
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Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteiden toteuman tilannetta
arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla:

Toteutunut Ete.nee .
suunnitellusti

Strateginen tavoite Mittari

vuonna 2026 (painopiste)

Eteneminen on viivastynyt Ei ole edennyt Ei voida viela
tai sisaltaa muita haasteita arvioida

Lahtotaso

Arvioidaan
tilinpaatoksessa

Mittarin toteuma
1-9/2026

Tavoitetaso
vuonna 2026

Pohjois-Pohjanmaan

Pohde
hyvinvointialue

Tavoitteen tilanne
1-9/2026

Asiakas saa tarvitsemansa
hoidon ja ohjauksen
digitaalisten palveluiden
kautta

(Ihmista varten)

Hoidon jatkuvuus paranee
avosairaanhoidon laakarin
ja sairaanhoitajan
kiireettomalla
vastaanotolla

(Ihmista varten)

Digitaalisessa sote-keskuksessa hoidetut
avosairaanhoidon asiakaskontaktit
suhteessa kaikkiin sote-keskuksen
asiakaskontakteihin

Painotettu COC-Indeksi laakarin ja
sairaanhoitajan kiireettémalld vastaanotolla
24 kuukauden seuranta-ajalla

16,1 % (1-9/2025)

Laakari 0,30 (9/2025),
sairaanhoitaja 0,14 (9/2025)

Kaikista
avosairaanhoidon
kontakteista 20 %
hoidetaan
digitaalisen sote-
keskuksen kautta

11,6 (1-9/2026)

Painotettu COC-

. Laakar 0,30
Indeksi , Y
lakari 0,35, (S)i'fa”ho'taja

sairaanhoitaja 0,20

Eteneminen on
viivastynyt tai
sisaltaa muita
haasteita

Etenee
suunnitellusti

Takaisin
etusivulle



Tasapainotustoimenpiteiden toteutuminen

Tasapainotustoimenpide

Paatetyt taloudelliset
vaikutukset
v. 2026

Ajantasainen arvio
taloudellisesta
vaikutuksesta

Toimenpiteen tila

Toimenpiteen tilaa arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla:

Toteutunut Et.er.me.r'nl'r'\"e N op vuvastynyt Ei ole edennyt
tai sisaltaa muita haasteita

Etenee
suunnitellusti

Sanallinen kuvaus toimenpiteen toteumasta

Aiemmin paatetyt toimenpiteet, joilla uusia
taloudellisia vaikutuksia vuodelle 2026

Sote-keskusten palveluvalikoima laitetaan
taytantdon aiempien linjausten mukaisesti
huomioiden digitaalisen sote-keskuksen
palveluiden ja perusterveydenhuollon
paivystyksen integrointi.

Suun terveydenhuollon henkildstéresurssi
sopeutetaan aiempien linjausten mukaisesti

Johtaminen uudelleenorganisoidaan

Uudet toimenpiteet

Digitaalinen sote-keskus ja paivystysapu
integroidaan osaksi sote-keskuskokonaisuutta

limaisjaettavien hoitotarvikkeiden prosessi
yhtenaistetaan

Vuokralaakaritoimintaa tehostetaan

Laboratoriopalveluprosesseja tehostetaan

Yhteensa

Kaikki toimenpiteet yhteensa

-1 000 000

-1 500 000

-1 100 000

-3 600 000

-1 200 000

-500 000

-1 000 000

-500 000

-3.200 000
-6 800 000

v. 2026

-500 000

-1 000 000

-280 000

-1 780 000

-1 200 000

-250 000

-1 000 000

-2 450 000
-4 230 000

Eteneminen on viivastynyt
tai sisaltaa muita haasteita

Eteneminen on viivastynyt
tai sisaltaa muita haasteita

Eteneminen on viivastynyt
tai sisaltaa muita haasteita

Etenee suunnitellusti

Eteneminen on viivastynyt
tai sisaltaa muita haasteita

Etenee suunnitellusti

Eteneminen on viivastynyt
tai sisaltaa muita haasteita

Kiirevastaanoton toimintamallit ja saman paivan aikana hoidettavien (paivystyksellista
hoitoa tarvitsevien) potilaiden hoidon keskittamisen suunnittelua ja taytantdénpanoa
on aloitettu. Digitaalisten palveluiden integrointi osaksi sote-keskuskokonaisuuden
hoidon tarpeen arviointia on meneillaan.

Henkilostoresurssin vahentaminen tapahtuu poistumien kautta alueellisesti.

Johtamisen rakenteet on yhteistoimintaneuvottelutuloksen perusteella uudistettu.
Ylildakarit ja vastuuyksikkopaallikét on valittu. Taloudelliset vaikutukset toteutuvat
paaosin vasta vuonna 2027.

Digitaalisen sote-keskuksen ostosopimus paattyi 28.2.2026, minka jalkeen
jatkohankinta toteutettiin aiempaa suppeampana ja aukioloaikoja tiivistettiin. Virka-
aikainen palvelu siirtyi tavoitteiden mukaisesti omaksi tuotannoksi 1.3.2026 alkaen.
Paivystysapu siirtyi omaksi toiminnaksi 1.5.2026 alkaen, ja samalla kiireellisen hoidon
ja paivystyksen seka digitaalisen sote-keskuksen yhteydenoton yhtenaistamista on
edistetty.

Keskitetty hoitotarvikejakelu kaynnistyy syksyn 2026 aikana Kempeleessa ja
Hailuodossa. Muiden yksikdiden osalta muutos toteutuu vuonna 2027. Yhtenaiset
hoitotarvikkeiden kriteerit on otettu kayttdon koko alueella.

Taydentavien laakaripalvelujen hankinta on kaynnistetty.

Prosessien tarkastelu yhteistydssa NordLabin kanssa jatkui. Hybridiyksikoiden
kustannusten kasvu on ollut muiden yksikdiden kasvua alemmalla tasolla.
Naytteenottomaarissa on kasvua. NordLab on nostanut hintoja vuoden 2026 alusta.

|



Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, toimintatiedot 1-9/2026, 1/2

Mittarin nimi 1-9_2026 1-9_2025 Muutos lkm. Muutos % Tarkentava selite

Avosairaanhoidon vastaanottopalvelut ja infektioiden torjunta

Laakarin vastaanoton asiakkaat, kaikki yhteystavat (Ikm.) 175 576 192 716 -17 140 -8,9 % B
Potilastietojarjestelman vaihtuminen vaikuttaa kayntien

Sairaanhoitajan vastaanoton asiakkaat, kaikki yhteystavat (lkm.) 168 530 261470 -92 940 -35,5 % (tilastointiin, esimerkiksi yhteydenottopuhelut eivat enaa
tilastoidu kdynneiksi

Laakarin vastaanottokaynnit, fyysiset ja etdkaynnit (Ikm.) 240 309 253 435 -13 126 -5,2 %

Etaasiointien osuus I88karin vastaanottokaynneista (%) 14,4 % 15,7 % -8,3 %

Laakarin konsultaatiot (Ikm.) 235195 Vertailutietoa ei saatavilla

Sairaanhoitajan vastaanottokaynnit, fyysiset ja etakaynnit (Ikm.) 493 492 718 512 | -225020 -31,3 % Sr?g;jgﬁ:)ot{igif\ﬁt?z?vﬁItri}tausrtT:)lizeunev:'a'ogiléynneiksi

Etaasiointien osuus sairaanhoitajan vastaanottokaynneista (%) 51,4 % 64,3 % -20,1 % PotllastletOJarjesteImap Yalhtuml_sen vu"o_!<3|" -
yhteydenottopuhelut eivat tilastoidu enaa kaynneiksi

Kuusamon paivystyksen [dakarien fyysiset kaynnit (lkm.) 7474 8 106 -632 -7,8 % [Tilastointitapaa on korjattu

Kuusamon paivystyksen y6ajan klo 22.00-6.59 |aakéarien fyysiset kaynnit (Ikm.) 566 911 -345 -37,9 %

Oulaskankaan kiirevastaanoton laakarin fyysiset kaynnit (Ikm.) 11 875 11 831 44 0,4 % |YOpaivystys lakannut 1.10.2025

Oulaskankaan kiirevastaanoton ilta-ajan klo 16.00-22.00 fyysiset 1adkarin kaynnit (lkm.) 5840 5481 359 6,5 %

Raahen kiirevastaanoton fyysiset 18akarin kaynnit (Ikm.) 11 075 10 527 548 52 %

Raahen kiirevastaanoton ilta-ajan klo 16.00-22.00 fyysiset kaynnit (Ikm.) 4203 4141 62 1,5 %

Paivystysavun vastatut puhelut (Ikm.) 92 076 78 123 13 953 17,9 %

Suun terveydenhuolto

Hammaslaakarin vastaanoton asiakkaat (Ilkm.) 104 269 107 852 -3 583 -3,3 %

Suuhygienistin vastaanoton asiakkaat (Ikm.) 42 281 44 463 -2 182 -4,9 %

Hammashoitajan vastaanoton asiakkaat (Ikm.) 27 589 Vertailutietoa ei saatavilla

Hammaslaakarin vastaanotto, fyysiset ja etakaynnit (Ikm.) 205 514 219 581 -14 067 -6,4 %

Etdasiointien osuus hammaslaakarin vastaanottokaynneista (%) 1,3 % 1,2 % 8,3 %

Suuhygienistin vastaanotto, fyysiset ja etakaynnit (Ilkm.) 58 804 61788 -2 984 -4,8 %

Etaasiointien osuus suuhygienistin vastaanottokaynneista (%) 0,7 % 1,1 % -36,4 %

Hammashoitajan vastaanotto, fyysiset ja etakaynnit (Ikm.) 36 214 X;EE;I;;E ﬁjeilos{foa;:ﬁ\r?e”ﬁj ,tetakaynmt il

Etdasiointien osuus hammashoitajan vastaanottokaynneista (%) 62,3 % Vertailutietoa ei saatavilla

Myoénnetyt palvelusetelit (Ikm.) 5328 8 653 -3 325 -38,4 %

Kaytetyt palvelusetelit (lkm.) 4543 7077 -2 534 -35,8 %

Kaytetyt palvelusetelien osuus myodnnetyista palveluseteleista (%) 85,3 % 81,8 % 4,3 % Palveluseteleihin budjetoitu maararaha on pienempi

vuonna 2026




Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, toimintatiedot 1-9/2026, 2/2

Mittarin nimi

1-9_2026 1-9_2025 Muutos Ikm.Muutos %

Tarkentava selite

Digitaalinen sote-keskus

Digitaalisen sote-keskuksen avosairaanhoidon asiakkaat (Ikm.) 67 516 73 436 -5920 -8,1 %

Dlgltagllsen sgte-keskuksgn p_alvglw§sa_1_ aspme@en aOS|akka|den osuus 31.7 % 33.8 % 6.2 %

avosairaanhoidon palveluja kayttaneista asiakkaista (%)

Digitaalisen sote-keskuksen avosairaanhoidon kontaktit (Ikm.) 167113 | 209476 | -42363 | -20,2 [ Ctilastietojarjestelman muutos vaikuttaa

tietojen laskentatapaan.

Dlgltagllsen spte-kes_kuksen avosal_re_lanpmdon asiakaskontaktien osuus suhteessa 11,6 % 14.6 % 20,5 %

avosairaanhoidon asiakaskontakteihin (%)

Avosairaanhoidon kivijalkavastaanotolle palanneiden osuus (%) 5,4 % 4.8 % 12,5 %

Akuuttiosastot

Hoitopaikkojen maara (lkm.) 237 237 0

Toteutuneet hoitopaikat (Ikm.) 226,9 237,8 -10,9 -4.6 %

Kuormitusaste (%) 95,7% | 100,3 % -4.6 %

Hoitopaivat (Ikm.) 61943 | 64 933 -2 990 -4,6 %

Hoitoaika keskiarvo (vrk) 6,66 6,62 0,04 0,6 %

Tyoterveyshuollon oma toiminta

Kaikki asiakkaat (Ikm.) 10 700 9210 1490 16,2 %

Kaikki kaynnit (Ikm.) 11 634 9478 2 156 22,7 %

Kaynnit luokka 1 (Ilkm.) 7 675 6 907 768 11,1 %

Kaynnit luokka 2 (Ilkm.) 3959 2571 1388 54,0 %

Puhelinkontaktit (Ikm.) 12 522 7 057 5465 77,4 %

Etakaynnit (Ikm.) 444 349 95 27,2 %

Asiakaspalaute

: . Lopputulos voi olla valillda -100 ja +100. Jos

. - 0

Asiakkaiden tyytyvaisyys (NPS) 43 49 6 12,2 % NPS on yli 50, tulos on erinomainen.

\Vastausten keskiarvo 7,74 7,9 -0,16 -2,0 %

\Vastausmaara (lkm.) 16 829 6 910 9919 143,5 %




1. )
lka

Katsaus
Tunnusluvut ja keskeiset henkilostoon ja
nostot henkiloston

tunnusluvut

hmisten palvelut

Katsaus talouteen Katsaus

Elamankaaren

ja talouden HYTE-kertoimen mukaiset palvel Palvelujen toimialueiden
tasapainotus- arviointi  palveiu- saatavuus toimintaan ja
tavoitteet LA T talouteen

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Riskit ja niihin
varautuminen

Takaisin
etusivulle



Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Ika- ja omaishoitokeskuksen ja kotiin annettavien palvelujen
organisaatiorakenteen muutoksen yhteistoimintamenettely
paattyi ja uusi organisaatio astui voimaan 1.6.2026.

Koko organisaatiota koskeva yhteistoimintamenettely on
paattynyt ja sen toimeenpano on toimialueella aloitettu.

Osana jarjestamissuunnitelman valmistelua on analysoitu
ikaihmisten palveluiden seka akuuttihoitoketjun toimintaa ja
esitetty nakemyksia jatkovalmisteluun.

Uusien asiakas-, potilas- ja toiminnanohjausjarjestelmien
kayttoonotto on vaikuttanut toimintaan, laatuun ja henkiloston
tyohyvinvointiin. Toiminnanohjausjarjestelman kayttd on
vakiintunut ja osaamista on vahvistettu mentoroinnilla.
Jarjestelmassa on edelleen ominaisuuksia, joilla on vaikutuksia
kotiin annettavien palvelujen asiakasturvallisuuteen ja
resurssitarpeeseen. Siina esiintyy edelleen viikoittaista

hitautta ja ajoittaista jarjestelman kaatumista.

Kevaalla yksityisen kotihoidon ison toimijan toiminta siirtyi
Pohteen toteutettavaksi. Virka-ajan ulkopuolinen etalaakaripalvelu
siirtyi OYSin paivystyspalvelujen omaksi toiminnaksi ja
omalaakaripalvelujen ostopalvelutoiminta terveyden ja
sairaanhoidon toimialueen omaksi toiminnaksi 1.9.2026 lahtien.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Yhteisollisen asumisen Peltola-Rantalan ja Hiltantuvan
toiminta on paattynyt.

Kotolan kuntoutusyksikon toiminta on paattynyt ja
kuntoutusyksikké Casper on aloittanut toiminnan.

Kotisairaalan asiakasmaarassa, hoitotapahtumissa ja
hoitovuorokausissa on noin 10 prosentin lasku edellisen vuoden
vastaavasta ajasta. Asiakasmaaran vaheneminen painottui vuoden
toiselle kvartaalille. Kolmannella kvartaalilla ero edellisvuoteen
kaventui ja syyskuussa asiakasmaara oli jo lahes edellisvuoden
tasolla. Kotisairaalan toteuttamien kotisaattohoitojen maara on
kasvanut noin 19 prosenttia vime vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattaessa.

Saannollisen kotihoidon peittavyys oli 11,8 % syyskuussa ,
ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyys oli
syyskuussa 6,0 % ja yhteisollisen asumisen peittavyys

oli 0,6 %. Saanndllinen kotihoito ja ymparivuorokautinen
palveluasuminen ylittavat asetetun peittavyystavoitteen.

Asiakkaiden ja omaisten tyytyvaisyys ikaihmisten palveluihin
on edelleen hyvalla tasolla, ja yli 70 prosenttia palautteen jattaneista

suosittelisi ikdihmisten palveluita Iaheiselleen (NPS = 56).
Takaisin
etusivulle



75

Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Toteuma
HR-tunnusluvut TP 2025
Henkilot
Henkilomaara 30.9. 3695
Maaraaikaisten osuus-% 30.9. 31,2 %
Tyopanos
Palkallinen tydpanos 3188,0
Toteutunut tyépanos 2579,5
Sairastavuus
Sairauspoissaolo % 6,3 %
Henkildt ilman sairauspoissaoloja 36,2 %
Sairausajan palkka 6 314 362
Vaihtuvuus
Lahtovaihtuvuus 7,0 %

Toteuma
1-9/2026

3432
25,7 %

3214,3

25222

6,9 %
38,4 %

5312193

4,7 %

Toteuma
1-9/2025

3 487
27,8 %

3230,6

2562,5

6,3 %
39,7 %

4 793 586

4,7 %

Muutos

-1,6 %
vahentynyt

16,3
(0,5 %)
-40,3
(-1,6%)

0,6 %-yks.
vahentynyt
10,8 %

TA 2026
muutettu

3 064,7

vahenee

vahenee

Tot. %
1-9/2026 /
TA 2026 muutettu

104,9 %

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Henkilostoresurssien kehitys on ollut edellisvuoteen nahden laskeva. Henkilostomaara, maaraaikaisen henkiloston osuus ja
tydpanos ovat vahentyneet edellisvuodesta. Palkallinen tyopanos ylittaa kuitenkin edelleen kayttosuunnitelman (104,9 %).

Sairauspoissaolot ovat lisaantyneet edellisvuodesta. Kumulatiivinen sairauspoissaoloprosentti on noussut. Samanaikaisesti
ilman sairauspoissaoloja olevien henkildiden osuus on pienentynyt ja sairausajan palkkakustannukset ovat kasvaneet.
Palkkakustannusten kasvuun vaikuttavat sairauspoissaolojen kehityksen lisaksi palkankorotukset.

Lahtovaihtuvuus kasvoi alkuvuoden aikana ja oli korkeimmillaan heinakuussa, minka jalkeen kehitys on tasaantunut. 7 mn~

syyskuun lahtovaihtuvuus on edellisvuoden tasolla.

Takaisin
etusivulle



Talouden toteuma Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue
I KS Toteuma Ylitys+ / Alitus- | TOT-% TA 2026 TA 2026
Ikdlhmisten palvelut (1000€) | o050 1-9/2026 KS 1-9/2026 KS 1-9/2026 Ul 2

TOIMINTATUOTOT 45 475 42 166 -3 309 92,7 % 60 633 60 633 63 551
Myyntituotot 6 844 7 203 359 105,2 % 9125 9125 13 078
Maksutuotot 31 331 27 880 -3 451 89,0 % 41774 41774 40 617
Tuet ja avustukset 314 91 -223 28,9 % 418 418 160
Muut toimintatuotot 6 987 6 975 -13 99,8 % 9316 9316 9 668
Siséiset tulot 0 18 18 0,0 % 0 0 28
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 2 2 0,0 % 0 0 1
TOIMINTAKULUT -347 858 -354 971 7113 102,0 % -464 067 -463 368 -464 851
Henkil6stokulut -136 052 -142 463 6410 104,7 % -181 002 -180 961 -186 508
Palvelujen ostot yhteensa -120 282 -125 234 4 951 104,1 % -160 376 -160 377 -163 300

Asiakaspalvelujen ostot -111 380 -116 954 5574 105,0 % -148 590 -148 507 -151 422

Muiden palvelujen ostot -8 902 -8 280 -622 93,0 % -11 785 -11 869 -11 878
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 827 -2 892 -936 75,5 % -5128 -5103 -4 592
Avustukset -14 169 -13 196 -973 93,1 % -18 892 -18 892 -17 783
Muut toimintakulut -4 446 -4 837 391 108,8 % -5 942 -5 928 -6 220
Sisaiset menot -69 081 -66 350 -2 731 96,0 % -92 728 -92 107 -86 448
TOIMINTAKATE sitova -302 383 -312 803 10 420 103,4 % -403 434 -402 735 -401 300
TOIMINTAKATE ulkoinen -233 302 -246 471 13 169 105,6 % -310 706 -310 627 -314 880

Sitova taso kursivoituna. Luvut tuhansina euroina. Lomapalkkavelka on otettu huomioon tasaisesti laskettuna osuutena koko vuoden arvioidusta
muutoksesta. Lomaraha siséltyy kesékuun toteumaan.

76 Takaisin
etusivulle



hyvinvointialue

Selvitys taloudellisesta tilanteesta e

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt

» Toimintakatteen (ulkoinen) toteuma ylittda kayttésuunnitelman 13,2
miljoonaa euroa syyskuun seurantatilanteessa (tot. 105,6 %).
Toimintatuottojen kertyma alittaa tavoitetason 3,3 miljoonalla eurolla (tot,
92,7 %). Laskutus on osin viivastynyt Sagan kayttéoénoton vuoksi.
Toimintakulut (ulkoiset) ylittyvat 9,8 miljoonaa euroa (tot. 103,5 %).
Poikkeama kohdistuu erityisesti henkilostokuluihin ja asiakaspalvelujen
ostoihin. Ylitys on kasvanut edelliseen osavuosikatsaukseen nahden.

+ Toimintakate (sitova) sisaltada myos sisaiset erat. Syyskuun tilanteessa
toimintakatteen toteuma ylittaa kayttosuunnitelman 10,4 miljoonaa euroa
(tot. 103,4 %).

* Henkilostokulujen ylitys on 6,4 miljoonaa euroa. Ylitysta on erityisesti
sijaisten ja maaraaikaisten osalta seka tyoaikakorvauksissa ja lisa- ja
ylitydkorvauksissa. Saga ja Esko asiakas- ja potilastietojarjestelmien
kayttoonotot ovat lisdnneet henkilostoresurssin tarvetta.

* Asiakaspalvelujen ostojen ylitys kohdentuu erityisesti palveluasumisen
palveluseteliin, johon on varattu maararahaa edellisvuotta vdhemman.

+ Talousarviossa ennakoidaan ylitysriskia erityisesti henkilostokuluissa ja
asiakaspalvelujen ostojen kokonaisuudessa. Lisaksi Saga-
asiakastietojarjestelman kayttoonotto on aiheuttanut viivastysta

maksupaatoksiin ja laskutukseen aiheuttaen riskin asiakasmaksutuottojen

alittumiseen.

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

» Toimialueen talousarvion pitavyys edellyttaa tuottavuus- ja

taloudellisuustoimenpiteiden toteutumista.

Lisaksi henkilostokulujen kasvua hillitsevana toimenpiteena toimialueen
talousarviosta siirrettiin henkildstokulua talousarviomuutoksena (entisen
resurssin lisdksi) Pohteen keskitettyyn osaajayksikkdon (sisdinen osto)
tavoitteena saavuttaa saastoja sijaiskuluissa, halytysrahoissa ja lisa- ja
ylitydkorvauksissa. Osaajayksikon resurssia on ollut tavoitteena kasvattaa
asteittain vuoden aikana. Seurannan perusteella sisaisissa menoissa
erityisesti osaajayksikon toteuma alittaa kayttosuunnitelman, saastotavoite
ei toteudu tavoitellusti.

Toimialueella jatketaan tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteiden
toteuttamista ja lisaksi talousarvion ylitysriskia pyritaan hillitsemaan Pohteen
yhteisten linjausten lisaksi seuraavilla toimenpiteilla: tarkka sijaisten kayton
arviointi, osaajayksikon resurssin kayttaminen mahdollisimman
taysimaaraisesti, mitoitustavoitteissa pysyminen, asiakasostoissa
edullisuusperusteisuuden noudattaminen, hoito- ja palveluketjujen toimivuus
(valtetaan odottamista kalliilla paikoilla) ja tulojen toteutumisen
varmistaminen.

Takaisin
etusivulle



Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
Tavoitteiden toteuman tilannetta Toteutunut Etenee Eteneminen on viivastynyt Ei ole edenn Ei voida viela Arvioidaan
arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla: dtun suunnitellusti tai sisaltda muita haasteita : vt arvioida tilinpaatoksessa

hyvinvointialue
Strateginen tavoite Lihtétaso Tavoitetaso Mittarin toteuma Tavoitteen tilanne
vuonna 2026 (painopiste) vuonna 2026 1-9/2026 1-9/2026

Kuntouttavan paivatoiminnan
840 75 vuotta

Kuntouttavan paivatoiminnan asiakkuudet Ei saatavilla asiakasmaara kasvaa samassa 5 A 5 aai
Kotona asumisen & suhteessa kuin yli 75-vuotiaiden zagtinét;goazsé?k%ta’
5 (o]

tukea vahvistetaan maaré lisaantyy

kuntouttavan Uusista asiakkaista 95 % tulee

Uudet saannollisen kotihoidon asiakkaat tulevat . . ) . . . .
paivatoiminnan, kotikuntoutusjakson kautta Ei saatavilla z:;t;kkukrlfﬁtggijakson kautta kotihoidon | Ei saatavilla

kotikuntoutuksen ja

thytalkalsen kuntouttavan Arvioivan kotikuntoutusjakson jalkeen ilman

palveluasumisen avulla saanndllisen kotihoidon palvelua olevien osuus
teknologiaa hyodyntaen.

Asiakkaan sujuva

Arvioivan kotikuntoutusjakson jalkeen
Ei saatavilla ilman saannollisen kotihoidon Ei saatavilla
palvelua olevien osuus on 45 %

kayttdaste 93,4 %,

siirtyminen sairaalasta Kuntoutusyksikdiden kayttsaste ja £ cantavila vahintaan 90 % kZZ't‘t'”:iirna'”e” vilvéstynyt tai
kotiin. keskimaarainen jakson pituus keskimaarainen jakson pituus 14 vrk, paattyneer . . rerges s .
(Ihmlsta varten) mutta alle 90 vrk kuntoutusjakson pituus = sisaltaa muita
26,4 vrk haasteita
SBM Etakotihoidon asiakasmaara
- Etakotihoidon asiakasmaara saannollisen saannollisen kotihoidon
7,8 % (9/2025) Ei saatavilla

asiakasmaarasta on vahintaan 9 %

toiminnanohjausjarjestelman kotihoidon asiakkaista
vapaaehtoisuuteen perustuen

kayttoonoton myota tiedon

saatavuus paranee vuonna 7/2026 6,1 vrk

Palveluun paasya kuntoutusyksikkdén odottavien Siirtyminen kuntoutusyksikkdon

2026. odotusvuorokaudet sairaalaosastoilla Ei saatavilla Uomailmoituksesta 2 vrk sisalla Sgggg g; er

Yhteisten asiakas- ja aad

potilastietojarjestelmien

kayton myota tiedon 80 % kuntoutusyksikoiden asiakkaista
Kuntoutusyksikdistad kotiutuminen asiakkaan kotiin Ei saatavilla kotiutuu kotiin tarvittavien palveluiden | Ej saatavilla

saatavuus paranee. avulla

Takaisin

etusivulle




Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohde

Tavoitteiden toteuman tilannetta Toteutunut Etenee Eteneminen on viivastynyt Ei ole edenn Ei voida viela Arvioidaan
arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla: dtun suunnitellusti tai sisaltda muita haasteita : vt arvioida tilinpaatoksessa

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strateginen tavoite Mittari Lihtétaso Tavoitetaso Mittarin toteuma Tavoitteen tilanne

vuonna 2026 (painopi vuonna 2026 1-9/2026 1-9/2026
Yhteisollisen asuminen Yhteisollisen asumisen peittéavyys Yhteisollisen asumisen peittavyys on 1 % vyli 0

Asumispalveluiden peittdvyys 75 vuotta tayttaneilld on 0,7 % (9/2025). 75-vuotiailla, tarkoittaa 149 paikan lisaamista, | 0:6 % (9/2026)

rakenteen keventaminen

— . e amgpr g . Ymparivuorokautisen palveluasumisen
ikdihmisten yhteisollistd  ymparivuorokautisen asumisen ¥ Parvuorokautisen

paikkamaara pidetdan vuoden 2025 tasolla,

asumista lisdamalla. peittévyys 75 vuotta tayttaneilld 231"’;"23/3;()”;;6” peittavyys on 12 on 2600 paikkaa. 6,0 % (9/2026) Etene:ninent on )
o . 1 70 i 5 i3 = viivastynyt tai sisaltaa
Ymparlvuorokautlsen paI- Tarkoittaa 5,7 %:n peittavyyttd vuonna 2026. muita t{a::steita
veluasumisen Pohteen Lakisaateinen palvelutakuun
toteutuminen 90 vrk asian 64 vrk Lakisaateisyys toteutuu. 42 vrk

oman toiminnan arviointi/
jarjestamistapa-analyysi.
(Ihmista varten) Paikkaa odottavien maara/kk  Alle 10 odottajaa/kk Odottajia on alle 10/kk 9 (9/2026)

vireilletulosta palveluun paasyyn

Omaishoidon peittavyys 75 Omaishoidon peittavyys 75 v+ Omaishoidon peittdvyys on 5 % yli 75- o
vuotta tayttaneilla 4,1 % (1-9/2025) vuotiailla 4.0 %

Ikaihmisten perhehoitajien maara

Perhehoitajien maara 125 (9/2025) 150 perhehoitajaa 119 (30.9.2026)

Omaishoidon Ja 65 v+ perhehoidon asiakkaita 407

perhehoidon . . (pitk&aikainen, osavuorokautinen . _ Toteutunut
laajentaminen FelEole Bl el Gt ja lyhytaikainen perhehoito gdcEEles 772 asiakasta
(Ihmista varten) 9/2025)
. Perhehoidon hoitovuorokaudet . 14 243
Perhehoitovuorokaudet 2 416 (9/2025) 31 900 hoitovuorokautta hoitovuorokautta

Takaisin
etusivulle




Toimenpiteen tilaa arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla:

Tasapainotustoimenpiteiden toteutuminen e

Etenee Eteneminen on viivastynyt

Ajantasainen

Pastetyt :
arvio

taloudelliset

Tasapainotustoimenpide taloudellisesta Toimenpiteen tila Sanallinen kuvaus toimenpiteen toteumasta

vaikutukset

v. 2026 vaikutuksesta

v. 2026

Aiemmin paatetyt toimenpiteet, joilla uusia taloudellisia vaikutuksia vuodelle 2026

Ikaihmisten ymparivuorokautisen
palveluasumisen peittavyys (yli 75-
vuotiaiden maara palvelussa) saavutetaan
nopeammin 6 prosenttiin.

-4 850 000 -4 850 000 WK G {11} Ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyys on ollut 6 % syyskuussa 2026.

-4 850 000 -4 850 000
Uudet toimenpiteet
. . . . Ymparivuorokautisen asumisen peittavyys oli syyskuussa 6,0 % 75-vuotta tayttaneilla. Kotihoidon
Ymparivuorokautisen asumisen ja . e . o . . SRR .
o s A N Eteneminen on peittavyys oli syyskuussa 11,8 %. Yhteisdllisen asumisen hankinta k&ynnistyi joulukuussa 2025 ja
kotihoidon peittavyytta lasketaan seka L A ) , v . I . g . .
- ; o - -3 200 000 -1 000 000 viivastynyt tai sisdltda ostopalveluasiakkaiden maara on kasvava. Tavoitepeittavyyksien saavuttaminen tarkoittaa 98 paikan
yhteiséllisen asumisen peittavyytta . . N . v . ) . - . o
muita haasteita vahentamista ymparivuorokautisesta palveluasumisesta, ja yhteiséllisen asumisen paikkojen lisdysta
nostetaan . .
183 paikalla loppuvuoden aikana.
Jarjestamistapojen tavoitteet asetetaan Eteneminen on Huomioidaan asiakkaiden palveluun ohjauksessa, mutta erityisesti kotihoidon osalta haasteena on
edullisuusperusteisesti (jarjestamistapa- -1 700 000 -1200 000 viivastynyt tai siséltda palvelutuottajien asiakkaiden vastaanottokyky. Ymparivuorokautisessa palveluasumisessa
analyysi) muita haasteita palveluseteli on paaasiallinen tuottamistapa.

Eteneminen on
Osaajayksikon resurssia vahvistetaan -780 000 -390 000 viivastynyt tai sisaltaa
muita haasteita

Osaajayksikon resurssia vahvistettiin talousarviossa, mutta vaikutusta hankala arvioida paikallisen
halytysrahasopimusmuutoksen ja kuukausittaisen vaihtelun vuoksi.

Yhteensa -5 680 000 -2 590 000
Kaikki tasapainotustoimenpiteet -10 530 000 -7 440 000
yhteensa

80 Takaisin
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lkaihmisten palvelut, toimintatiedot 1-9/2026

Turvahalytyksista alle 25 % johtaa auttamiskaynteihin

Mittarin nimi 1-9 2026 1-9_2025 muutos Ikm. muutos % Tarkentava selite
75 vuotta tayttaneiden maara, lkm. 45 245 43 645 1600 1,8 % ennakkovaesto
Kotona asuvien 75 vuotta tayttdneiden osuus vastaavan ikaisesta
e . o 94,0 93,9
vaestdsta, tavoite 94,3 %
lka- ja omaishoitokeskus
75 _vuott_g tz_a_yttapel__deon omaishoidon asiakkaiden osuus vastaavan 4,0 41 ikaihmisten omaishoito
ikdisesta vaestosta, %
65 vuotta tayttaneiden omaishoidettavien maara, lkm. 2237 2427 -190 -7.8 % ikdihmisten omaishoito
65- 74 vuotiaat| 409 482 -73 -15,1 % |ikaihmisten omaishoito

75 vuotta tyttaneet, 1 828 1941 -113 -5,8 % ikdihmisten omaishoito

85 vuotta tayttaneet 765 821 -56 -6,8 %
Perhehoidonkeskus
I(?(5mvuotta tayttaneiden pitkaaikaisen perhehoidon asiakkaiden maara, 60 47 13 277 %

65-74 vuotiaat] 2 5 -3 60,0 %

75 vuotta tayttaneet 58 42 16 38,1 %
65_ vuotta f[_g_ytfanelden lyhytaikaisen ja osavuorokautisen perhehoidon 712 640 72 11,3 %
asiakasmaara, lkm.
Yhteinen osaamiskeskus

Saapuvaan yhteydenottoon liittyvat etdhoito-
79730 81125 -1 395 -1,7 % tapahtumat ja yhteydenotot puuttuvat lukumaarista
Kotisairaalan hoitotapahtumat, lkm. 3/2026 lahtien
Kotisairaalan eri asiakasta, Ikm 5458 6040 -582 9.6 %
Kotisairaalan hoitotapahtumat per asiakas 14,6 13,4
Kotas- tilannekeskuksen puhelut, Ikm. 19 795 21634 -1 839 -8,5 %
Kotas-tilannekeskuksen hoidon tarpeen arviointipuheluiden 8 min
keskimaarainen takaisinsoittoaika (pois lukien kotiutus-puhelut) 11 sek syyskuun tieto
Kotas -tilannekeskuksen puheluiden keskimaarainen jonotusaika 22 sek syyskuun tieto
Kot_as"- tllénpekeskuksen kontaktin jalkeen ohjattu jatkohoito samassa 85.5 % 84.5 % _ _
yksikOssa, % maaliskuun tieto
) Ha0 syyskuusta lahtien toiminta siirtynyt Terveyden ja
Etaladketieteellisen tuen keskuksen konsultoinnit DU e il CW sairaanhoidon toimialueelle
Turva-auttamisasiakkaiden maara 6 555 6 349 206 3.2% syyskuun tieto
Turvahalytysten maara per asiakas per kuukausi 4,3 5,9 -1 -21,8 % |syyskuun tieto
Turvahalytysten auttamiskaynti toteutettu alle 60 minuutin sisalla 94,0 % 94,0%
23.0 % 20,0 % ovihalytysten automatisointi nostaa

auttamiskaynneiksi valitettyjen tehtavien osuutta

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue



Ikaihmisten palvelut, toimintatiedot 1-9/2026

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Mittarin nimi 1-9_2026 1-9_2025 muutos Ilkm. | muutos % Tarkentava selite
Kotiin annettavat palvelut
o 0,
Saanndllisen kotihoidon 75 vuotta tayttdneiden osuus vastaavan ikaisista 11.8% 122% syyskuun tieto
Saannodllisen kotihoidon kaikenikaiset asiakkaat, lkm. 6 562 6 572 -10 -0,2 % syyskuun tieto
Etakotihoidon suunniteltu asiakasmaéara, lkm. 504 514 -10 -1,9 %  |maaliskuun tieto
syyskuun tieto, ostopalvelu kdynnistynyt
joulukuussa 2025, jonka yhteydessa arvioitu
Yhteiséllisen asumisen suunniteltu paikkamaara, Ikm. 273 308 -35 T e e S
vahentynyt. Omassa tuotannossa kahden yksikon
toiminta paattynyt syyskuun loppuun. Peittavyys 0,6
% (suhteutettu 75 v vestoon)
Asumispalvelut
Pit_kéaikq_iﬁe_r_w ymparivuorokautisen palveluasumisen toteutunut 2991 2936 55 1.9% _
paikkamaara, [km. syyskuun tieto
'Ymparivuorokautisen palveluasumisen 75 vuotta tayttdneiden osuus o 0
D . 6,0 % 6,1 % ,
vastaavan ikaisista, tavoite 5,7 % syyskuun tieto
334 359 -25 -7,0 % .
Lyhytaikaisen ymparivuorokautisen asumisen suunniteltu paikkamaara ° syyskuun tieto
joista kuntoutusyksikdiden suunniteltu paikkamaara 232 234 -2 -0,9%  |syyskuun tieto
K_(la?klm.aaramen ymparivuorokautisen palveluasumisen palveluun 42 55 13 23,6 %
paasyaika, vrk
Ikdihmisten paivystyksen kaytto
Quluﬂn seudup yhteispaivystyksessa fyysisesti kdyneet 75 vuotta 9 062 8 262 800 9.7 %
tayttaneet asiakkaat, lkm.
Quluﬂn S(_eudun y_htelspalvystyksessa fny|se_st_|_ .k.ayr]elden 75 vuotta 20,0 % 18.9 % 5.8 %
tayttneiden asiakkaiden osuus vastaavan ikaisista, %
Asiakaspalaute
Jatettyjen asiakaspalautteiden maara, lkm. 1493 2478 -985 -39,7 %
56 57 1 20, Lopputulos voi olla valilla -100 ja +100. Jos NPS on
- bl (o]

Asiakaspalautteiden NPS (suositteluindeksi)

yli 50, tulos on erinomainen.
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

|
V . I I t
Katsaus Katsaus talouteen Elim&nkaaren Katsaus
Tunnusluvut ja keskeiset henkilostoon ja ja talouden HYTE-kertoimen mukaiset palvelu- Palvelujen toimialueiden Riskit ja niihin
nostot henkiloston tasapainotus- arviointi : saatavuus toimintaan ja varautuminen
tunnusluvut tavoitteet LA T talouteen

Takaisin
etusivulle



Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Keskeiset tapahtumat toiminnassa Pohde 5‘

Tammi-syyskuussa asiakkaiden palvelutarpeen arviot ja
palvelupaatokset on tehty paaosin lakisaateisissa maaraajoissa.
Asiakkaiden palvelutarpeisiin on pystytty myos paaosin
vastaamaan. Asiakkaiden tyytyvaisyys saamiinsa palveluihin on
pysynyt korkealla (NPS = 58) ja asiakkaiden jattama palautteen
maara on kasvanut +91 % verrattuna edelliseen vuoteen (1-
9/2025).

Toimialueen strategiset tavoitteet ovat edenneet paaosin
suunnitellusti. Ostopalveluilla tuotettujen asumispalvelujen
asiakasmaara on laskenut merkittavasti vime vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Oman palvelutuotannon vahvistamisella on
pystytty vastaamaan asumispalvelujen kasvuun seka purkamaan
laitoshoitoa OYS Konstista. OYS Konstin pitkaaikaisten
laitoskuntoutujien maara on laskusuuntainen ja Konstissa on
pystytty vastaamaan kehitysvammaisten henkiloiden tuen tarpeisiin
my0Os Kiireellisissa tilanteissa. Pohteen yhteistoimintaneuvottelut
ovat vaikuttaneet kuitenkin oman palvelutuotannon vahvistamiseen,
ja oman asumisen palvelutuotannon vahvistaminen on viivastynyt
suunnitellusta.

Omassa palvelutuotannossa on pystytty joustavasti vastaamaan
asiakkaiden palvelutarpeisiin palveluja raataldimalla. Henkiloston
yhteiskaytto eri toimipisteiden ja asumisyksikoiden valilla on
toteutunut hyvin. Sijaisten tarvetta arvioidaan toimialueella tarkan
henkildstosuunnittelun ja seurannan kautta. Henkiloston

saatavuuden haasteet ovat hieman helpottaneet Koillismaalla.

Kesaaikana loma-ajan hoitoa jarjestettiin omassa
palvelutuotannossa palvelutarpeen mukaisesti. Peruuttamatta
jaaneet varaukset johtivat siihen, ettei henkilostoresurssia voitu
hyodyntaa suunnitellusti.

Asumisen palvelujen kehittamisen ja monipuolistamisen
keskittyvassa TIE-hankkeessa kaynnistettiin asumis- ja kotiin
vietavissa palveluissa etaohjauksen pilotti. Etapaivatoiminnan
kehittaminen on pilotissa kaynnissa. Pilotin tavoitteena on
vahvistaa etapalvelun saatavuutta seka mahdollistaa asumisessa
monipuolisia vaihtoehtoja. Asumisen tuessa toteutettiin hankinta ja
uusi hankintakausi astui voimaan 1.9.2026.

OYS Konstiin saapuneiden lahetteiden maara on kasvusuuntainen
aiempiin vuosiin (2024—-2025) verrattuna. OYS Konstissa on
valmistauduttu luopumaan Oberon-jarjestelman kaytosta.

Sagan kayttdoonotolla on ollut vaikutuksia omassa
palvelutuotannossa erityisesti asiakastyohon seka tiedon
saatavuuteen ja laatuun. Tiedonsaannin haasteet ovat
vaikeuttaneet toimialueen toiminnan suunnittelua ja tiedolla
johtamista.

Takaisin
etusivulle



Henkilostosuunnitelman toteutuminen v

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tot. %
1-9/2026 /
Toteuma Toteuma Toteuma TA 2026 TA 2026
HR-tunnusluvut TP 2025 1-9/2026 1-9/2025 Muutos muutettu muutettu
Henkilot
Henkildmaara 30.9. 1184 1168 1117 4,6 % - -
Maaraaikaisten osuus-% 30.9. 27,6 % 21,5% 23,9 % vahentynyt - -
Tyopanos
Palkallinen tytpanos 10341 1120,5 1035,6 (32’30) 1138,8 98,4 %
. 58,9
Toteutunut tydpanos 849,9 896,4 837,5 (7.0%) - -
Sairastavuus
Sairauspoissaolo % 52 % 51 % 51 % ennallaan vahenee -
Henkil6t ilman sairauspoissaoloja 43,1 % 43,0 % 47,4 % vahentynyt - -
Sairausajan palkka 1759 068 1465 223 1291 828 13,4 % - -
Vaihtuvuus
Lahtdvaihtuvuus 6,4 % 47 % 55 % -0,8 %-yks. vahenee -

Toimialueen henkilostomaara on kasvanut edellisvuoteen verrattuna, maaraaikaisten osuus on vahentynyt. Palkallinen ja toteutunut tyopa: 5s
on kasvanut viime vuoteen verrattuna suunnitellusti oman toiminnan vahvistumisen johdosta. Toimialueella on kaytossa tarkka
henkilostosuunnittelu ja seurantaprosessi tarvittavasta ja toteutuneesta henkilostoresurssista, johon tayttdlupien myontaminen perustuu.

Sairauspoissaoloprosentti on samalla tasolla viime vuoteen verrattuna. Sairauspoissaoloissa on kausivaihtelua. Henkildston osuus, jolla ei ole
ollut poissaoloja on kuitenkin vahentynyt. Sairausajan palkkakustannusten kasvua selittaa yleiset palkankorotukset.

Lahtovaihtuvuus on vahentynyt edellisvuodesta ja pysynyt hallitulla tasolla. Yleisimmat palvelussuhteen paattymissyyt ovat irtisanoutuminen ja

elakkeelle siirtyminen. Kokonaisuutena henkilostotilanne on vakaa. -
akaisin
etusivulle



Talouden toteuma

Vammaispalvelut (1000 €) 1K-3/2026 I?;;la?;

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisaiset tulot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot yhteensa
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Sisaiset menot

TOIMINTAKATE sitova

TOIMINTAKATE ulkoinen

11 622
7748
1221

136
2518

0

0

-164 565
-50 438
-62 730
-55 280
-7 450
-1014
-28 165
-551

-21 666
-152 943
-131 277

10 779

7 188
1119

74

2375
24

0

-163 928
-49 241
-65 273
-58 542
-6 730
-792

-27 502
-296

-20 824
-153 148
-132 348

Ylitys+ / Alitus-
KS 1-9/2026

-843
-560
-102
-61
-143
24

0
-637
-1198
2 542
3262
-720
-222
-663
-255
-842
206
1072

TOT-%
KS 1-9/2026

92,8 %
92,8 %
91,6 %
54,8 %
94,3 %
0,0 %
0,0 %
99,6 %
97,6 %
104,1 %
105,9 %
90,3 %
78,1 %
97,6 %
53,8 %
96,1 %
100,1 %
100,8 %

TA 2026_" TA 2026 TP 2025
alkuperainen muutettu

15 505
10 334
1627
181

3 363

0

0

-220 196
-67 202
-83 655
-73 707
-90948

-1 380
-37 674
-767

-29 518
-204 691
-175173

15 496
10 330
1627
181

3 357

0

0

-218 691
-66 522
-83 640
-73 707
-9 933

-1 352
-37 554
-735

-28 888
-203 195
-174 307

15 569
11 089
1434
56

2970

21

0

-213 853
-60 187
-87 831
-78 715
-9 116
-1177
-38 375
-455

-25 829
-198 285
-172 476

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sitova taso kursivoituna. Luvut tuhansina euroina. Lomapalkkavelka on otettu huomioon tasaisesti laskettuna osuutena koko vuoden arvioidusta
muutoksesta. Lomaraha siséltyy kesékuun toteumaan.

86

Takaisin
etusivulle



Selvitys taloudellisesta tilanteesta

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt

Toimialueen toimintakatteen toteuma (ulkoinen) tammi-
syyskuussa ylittaa kayttosuunnitelman 1,1 miljoonaa euroa
(100,8 %). Ylitykseen vaikuttavat viiveella kirjautuvat
toimintatuotot seka toimintakulujen ylittyminen.

Henkilostokulut ovat toteutuneet lahes 1,2 miljoonaa alle
kayttosuunnitelman (97,6 %). Oman palvelutuotannon
vahvistamisen toteutuminen viiveella nakyy henkilostokulujen
alittumisena. Sopimusalojen korotukset ja kertaerat tulevat
nostamaan henkilostokuluja loppuvuoden osalta.

Asiakaspalvelujen ostot ylittavat talousarvion 3,3 miljoonalla
eurolla (105,9%). Asiakaspalvelujen ostot ovat toteutuneet
edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa matalampana (-1,1 %).

Asumispalvelujen oman toiminnan vahvistamisen viivastyminen
nakyy ostopalvelukustannuksissa.

Asumisen tuen hankinta 1.9.2026 alkaen lisaa kustannuspaineita
loppuvuoden osalta asiakaspalvelujen ostoissa.
Asiakaspalvelujen asumisen ostojen ylitysriski tarkentuu
seuraavien kuukausien aikana.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi
* Oman palvelutuotannon vahvistamisella ja palvelurakenteen

keventamisella pyritaan hillitsemaan ostopalvelujen kayttoa.
Oman palvelutuotannon vahvistaminen on viivastynyt kuluvan
vuoden osalta ja lisaa asiakaspalvelujen asumisen ostojen
ylitysriskia loppuvuoden osalta.

Uusien tuottavuus- ja taloudellisuustavoitteiden arvioidaan
toteutuvan paaosin suunnitellun mukaisesti kuluvan vuoden
aikana. Asiakasmaksujen laajentamisesta (yllapitomaksut) ja
korottamisesta saatavan tulovaikutuksen ennakoidaan kuitenkin
jaavan arvioitua pienemmaksi.

« Toimialueella noudatetaan aluehallituksen (9.6.2026) paatdksen

mukaisia toimintamenojen sopeuttamisia.

Takaisin
etusivulle



Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
Tavoitteiden toteuman tilannetta Toteutunut Etenee Eteneminen on viivastynyt Ei ole edenn Ei voida viela Arvioidaan
arvioidaan Seuraavilla vaihtoehdoilla: dtun suunnitellusti tai sisaltda muita haasteita : vt arvioida tilinpaatoksessa

hyvinvointialue
Strateginen tavoite Mittari Lihtétaso Tavoitetaso Mittarin toteuma Tavoitteen tilanne

vuonna 2026 (painopiste) vuonna 2026 1-9/2026 1-9/2026

- .. ... Palvelutarpeen 89 %
S . Kaikkia palvelutarpeen arviointeja ei S
Palvelutarpeen arviointien toteutuminen . . ... ... arvioinnit toteutuvat
el i . pystyta toteuttamaan lakisaateisissa el
. . . lakisdateisessad maaraajassa (0-3 kK, yli 3 kk) o lakisaateisissa
Asiakkaiden tarpeiden maaraajolssa. maaraajoissa.
mukaisten palvelujen 96 %

Py T : ; Yhteydenotosta palvelutarpeen arvioinnin
jarjestaminen ja palvelujen | .o kulunut aika (0-7 arkipaivad, yii 7
saatavuus arkipaivaa)

yhdenvertaisesti

(Ihmista varten)

Etenee suunnitellusti

Vammaispalvelujen 186
Digipalvelupolulle kirjautuneiden asiakkaiden Digipalvelupolulle kirjautuneiden asiakkaista 10 %
lukumaara asiakkaiden lukumaara 80 kayttaa

digipalvelupolkua

Ymparivuorokautinen
Ymparivuorokautinen palveluasuminen:
palveluasuminen: Kehitysvammaiset
Kehitysvammaiset henkil6t: oma henkil6t: oma

palvelutuotanto 41 %, ostopalvelut 59 Maariteliaan palvelutuotanto 45 %,

jarjestdmissuunnitelma

. ; . o

Asumispalvelujen tuotantotapojen osuudet Yo n péivittamisen ostopalvelut 55 %

. : e hteydessa Eteneminen on
Oman_ Vaikeavammaiset henkil6t: oma yntey Vaikeavammaiset viivistynyt tai
asumispalvelutuotannon palvelutuotanto 11 %, ostopalvelut 89 henkilét: oma sisiltis muita
vahvistaminen % palvelutuotanto 18 %, haasteita
. .- 0,
(Ihmista varten) ostopalvelut 82 %
o Pitk&aikaisessa
Pitkaaikaisessa asumisessa tayttdaste:
Pitkaaikaisessa asumisessa tayttoaste: asumisessa tayttoaste: 94 o,
Taytto- ja kayttdaste asumispalveluissa 97 %, 98 %, lyhytaikaishoidossa

lyhytaikaishoidossa kéayttdaste 66 %  lyhytaikaishoidossa kayttdaste 65 %

kayttoaste 80 % Takaisin

etusivulle



Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
Tavoitteiden toteuman tilannetta Toteutunut Etenee Eteneminen on viivastynyt Ei ole edenn Ei voida viela Arvioidaan
arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla: dtun suunnitellusti tai sisaltda muita haasteita : vt arvioida tilinpaatoksessa

hyvinvointialue
Tavoitetaso Mittarin toteuma Tavoitteen tilanne

Strateginen tavoite Mittari Lihtétaso
vuonna 2026 (painopiste) vuonna 2026 1-9/2026 1-9/2026

Ymparivuorokautisen Ymparivuorokautinen
palveluasumisen osuus palveluasuminen: 54
asumispalveluista 56 % %, yhteisollinen

Asumispalvelumuotojen [V N N Ympéarivuorokautinen palveluasuminen (-3 %) asuminen: 14 %, tuettu = S
monipuolistaminen muodoissa P J 59 %, yhteisdllinen asuminen 13 %, asuminen (sis. enee suunniteflust
(Ihmisté varten) tuettu asuminen 28 % (9/2025) Yhteisollisen asumisen |ohjaajapalvelut): 32 %

osuus

asumispalveluista
16 % (+3 %)

Takaisin

etusivulle




Tasapainotustoimenpiteiden toteutuminen

Tasapainotustoimenpide

Aiemmin paatetyt toimenpiteet, joilla uusia
taloudellisia vaikutuksia vuodelle 2026

Vammaisten asumispalveluyksikdiden perustaminen

Kuljetuspalvelujen valitystoiminnan laajentaminen koko
alueelle omana toimintana.

Uudet toimenpiteet

Ymparivuorokautisen asumisen osuus pienenee 3 %

Yllapitomaksujen korotus ja laajennus (asiakasmaksut)

Yhteensa

Kaikki tasapainotustoimenpiteet yhteensa

90

Paatetyt taloudelliset
vaikutukset
v. 2026

-574 000

-200 000

-774 000

-850 000

-290 000

-1 140 000
-1 914 000

Ajantasainen arvio
taloudellisesta
vaikutuksesta

v. 2026

-574 000

-200 000

-774 000

-850 000

-200 000

-1 050 000
-1 824 000

Toimenpiteen tila

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Eteneminen on
viivastynyt tai
sisdltaa muita
haasteita

Toimenpiteen tilaa arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla:

Toteutunut Eteln ee . Et.er.me.ml'r'\"e n op vuvastynyt Ei ole edennyt
suunnitellusti tai sisaltda muita haasteita

Sanallinen kuvaus toimenpiteen toteumasta

Toimenpide toteutunut vuonna 2025, ei uusia taloudellisia
vaikutuksia vuodelle 2026.

Toimenpide toteutunut.

Toimenpide toteutunut.

Toimenpide toteutuu vuonna 2026, mutta toimenpide tulee
toteutumaan todennakdisesti arvioitua pienempana.

Takaisin
etusivulle



Vammaisten palvelut, toimintatiedot 1-9/2026, 1/3

Pohde x
Mittarin nimi 1-9_2026 1-9_ 2025 muutos lkm. [muutos % Tarkentava selite
Lakisdateiset maaraajat ja yhteydenotot
Palvelutarpeen arviointien aloitus 0-7 arkipdivaa asian vireilletulosta 96 % \Vertailutietoa ei saatavilla.
Palvelutarpeen arviointien valmistuminen 0-3 kk 89 % Vertailutietoa ei saatavilla.
Palvelupaatdsten valmistuminen vireilletulosta 0-3 kk 89 % Vertailutietoa ei saatavilla.
Ensiarviotiimiin saapuvat yhteydenotot 2155 3271 -1116 -34 %
joista uusien asiakkaiden yhteydenottoja 1697 2336 -639 -27 %
joista asia ratkaistu asiakkaan yhteydenoton aikana Ensiarviotiimissa 1875 2437 -562 -23 %
Asiakasmaara
Vammaispalvelujen asiakasmaara 8 590 \Vertailutietoa ei saatavilla.
Vammaispalvelujen asiakkuudet 10 491 Vertailutietoa ei saatavilla.
Asumisen palvelut
9/2026 ja 9/2025 tieto. Tilastointitavan muutos
Asumispalveluissa asuvien asiakkaiden lkm. 2091 1926 165 9 % tL_Je_’Fug_s"a asumisessa. AETUECEREL SR
sisaltdda myods oman palvelutuotannon
ohjaajapalvelujen asiakkaat.
Tuetun asumisen (sis. ohjaajapalvelut) osuus (%) asumisesta 32% 28 % 4% RV 9/202.5 Ll I T
tuetussa asumisessa.
Yhteisollisen asumisen osuus (%) asumispalveluista 14 % 13 % 1% e 9/202.5 LBl e TR
tuetussa asumisessa.
'Ymparivuorokautisen palveluasumisen osuus (%) asumispalveluista 54 % 59 % -5% e 9/202.5 byttt Nl e
tuetussa asumisessa.
Pitkaaikaisen asumispalvelun tayttdaste (%) omassa palvelutoiminnassa 94 % 97 % -3 % 1.._3/2..026 LOCEIICEE I LS St
tayttoasteeseen.
Lyhytaikaishoidon kayttdaste (%) omassa palvelutoiminnassa 65 % 67 % 2%
Kehitysvammaiset Kehitysvammaisten
Asumispalveluihin jonottavien asiakkaiden lukumaara gsmkkaat: 8 : a3|akk.aat: 6’. . 30.9.2026 ja 30.9.2025 tieto.
vaikeavammaiset | vaikeavammaiset asiakkaat:
asiakkaat: 3. 4.
91 Takaisin

etusivulle



Vammaisten palvelut, toimintatiedot 1-9/2026, 2/3

Pohde w*
Mittarin nimi 1-9_2026 1-9_2025 muutos lkm. [muutos % Tarkentava selite
yo- ja paivatoiminta
e e . . o Tyo- ja paivatoiminnan tiedot oma
Paivatoimintaan osallistuneet asiakkaat 682 601 81 13 % balvelutuotanto: 9/2026 ja 9/2025
e e L - o Tyo- ja paivatoiminnan tiedot oma
Paivatoiminnan toteutuneet toimintapaivat 67 377 60 850 6 527 1% palvelutuotanto: 9/2026 ja 9/2026
Tyo- ja paivatoiminnan tiedot oma
Tyotoimintaan osallistuvat asiakkaat 502 681 -179 -26 % |palvelutuotanto: 9/2026 ja 9/2025. Ty6toiminnan
asiakkaita siirtynyt sovitusti toiselle toimialueelle.
Tyd- ja paivatoiminnan tiedot oma
Tyotoiminnan toteutuneet toimintapaivat 52 515 61 399 -8 884 palvelutuotanto: 9/2026 ja 9/2025. Tydtoiminnan
asiakkaita siirtynyt sovitusti toiselle toimialueelle.
Tyo- ja paivatoiminnan tiedot oma
Tuetun tydtoiminnan asiakasmaara 399 426 -27 -6 % pa_l_lve.IuFuotanto..9/20.2613-9/2025. T_uetu.n .
tyétoiminnan asiakkaita siirtynyt sovitusti toiselle
toimialueelle.
Henkilokohtainen apu
Henkilokohtaisen avun asiakkaiden Ikm. 2208 2012 196 10 %
Tydnantajamallin asiakkaiden Ikm. 947 1029 -82 -8 %
Ostopalvelujen asiakkaiden lkm. 191 215 -24 -11 % [Ei sisélla suorahankintoja.
Oman toiminnan asiakkaiden lkm. 21 20 1 5%
Palvelusetelin asiakkaiden lkm. 1110 1090 20 2%
Omaishoito
Omaishoidettavien asiakkaiden lkm. 1283 1438 155 119 [Tomialueiden valila toteutunut sovitust
omaishoidon tuen siirtoja vuonna 2025.
joista uusien asiakkaiden Ikm. 88 84 4 4,76 %
Kuljetuspalvelut
\VpL:n mukaan mydnnetty 3774 3707 67 2%
Vammaispalveluista SHL:n mukaan myonnetty 203 201 2 1%
joista alle 65-vuotiaat asiakkaat 142 133 9 7%
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Vammaisten palvelut, toimintatiedot 1-9/2026, 3/3

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Mittarin nimi 1-9_2026 1-9_ 2025 muutos lkm. [muutos % Tarkentava selite
OYS Konsti
Lahetemaara 337 270 67 25 %
)Avohoidon asiakasmaara 1347 1266 81 6 %
IAvohoitokayntien Ikm. 3137 2628 509 19 %
IAvohoitokaynnit, joista kaynti toteutettu etayhteydella Ikm. 1915 1398 517 37 %
Avohoitokaynnit, joista ensikdynteja 186 178 8 4 %
Laitoskuntoutuksen asiakasmaara 102 77 25 32 %
Pitkaaikaisen laitoskuntoutuksen asiakasmaara (ka.) 15 23 -8 -35 %
Laitoskuntoutuksen hoitopivét 7588, ka. 18 |, o4a 12 22 hoitopaivas -130 i SR Sl L E TR s s
hoitopaivaa toteutuneita vuorokausia v. 2025.
Laitoskuntoutuksen kayttbaste 95 % 93,3 % 1,8 %
Jonottavien asiakkaiden lukumaara, poliklinikka 27 19 42 % [Tiedot: syyskuu 2025 ja 2026.
Jonottavien asiakkaiden lukumaara, tutkimus- ja arviointijakso 16 13 23 % [Tiedot: syyskuu 2025 ja 2026.
Asiakaspalaute
NPS 58 57 1 20, Lopputulos voi olla yalllla 7100 ja +100. Jos NPS
on yli 50, tulos on erinomainen.
\Vastausmaara 783 411 372 91 %
\Vastausten keskiarvo 8,49 8,49
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

7.
OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito

Katsaus Katsaus talouteen Elim&nkaaren Katsaus
Tunnusluvut ja keskeiset henkil6stoon ja ja talouden HYTE-kertoimen mukaiset palvelu- Palvelujen toimialueiden Riskit ja niihin
nostot henkiloston tasapainotus- arviointi : saatavuus toimintaan ja varautuminen
tunnusluvut tavoitteet kokonaisuudet talouteen
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Keskeiset tapahtumat toiminnassa Pohde

Kesan sulkujen jalkeen toiminta palautui suunnitellusti alkuvuoden korkealle
tasolle. Alkuvuoden hoitojonojen purkamisen jalkeen painopiste siirtyi
hoitojonojen hallintaan ja hoidon tarpeen arvioinnin jonoihin, joita puretaan
kayttdtalouden puitteissa myos lisatéina. Hoitoonpaasyn seurannan piiriin
kuuluvan kysynnan kasvu jatkui (2,1 %). Syyskuun tilanteessa kiireettoman
erikoissairaanhoidon hoitoonpaasy toteutui maaraajassa 96 prosentilla, kun
osuus vuotta aikaisemmin oli 71 prosenttia. Tyytyvaisyys hoitoon (NPS 62)
pysyi erinomaisella tasolla.

Leikkaustoiminnassa volyymit palasivat kesan jalkeen alkuvuoden tasolle,
vaikka jononpurkurahalla ei tehda enaa lisaleikkauksia. Tammi-syyskuussa
leikkaustoimenpiteita tehtiin 42 701 eli 15,1 prosenttia edellisvuotta enemman.
Tuottavuustoimet nakyvat erityisesti siina, etta perustyona tehtyjen leikkausten
maara kasvoi 12,7 prosenttia ja virka-aikaan tehtyjen 15,8 prosenttia. Tavoiteltu
siirtyma osastokirurgiasta paivakirurgian osuuden kasvattamiseen etenee, ja
paivakirurgisten toimenpiteiden maara kasvoi 25,8 prosenttia. Oulaskankaalla
leikkaustoiminnan volyymit laskivat.

Paivystyspalvelujen kysynta sailyi korkeana. Oulun seudun yhteispaivystyksen
ja Lasten paivystyksen kayntimaara kasvoi 4,8 prosenttia ja yoajan kaynnit 7,8
prosenttia. Ydajan kayntimaarien kasvu tulee erityisesti Pohteen eteldisen ja
Rannikon alueelta. Kasvaneesta kysynnasta huolimatta Iapimenoaika lyheni
kehittdmistoimenpiteiden johdosta. Uusista toimintamalleista on saatu hyvia
kokemuksia ja vieritesteihin siityminen on ollut erittain kustannusvaikuttavaa.
Syyskuussa etalaakaripaivystys kaynnistyi omana toimintana ja Oulun seudun
yhteispaivystyksessa kaynnistyi triagelaakaritoimintamalli seka pilotti, jossa
sisatautipaivystaja korvattiin akuuttilaakarilla yévuorossa.

Ensihoidon tehtavamaara ja kuljetettujen potilaiden maara oli laskusuuntainen
edellisvuoteen verrattuna. Ensihoidon palvelutasopaatoksen mukaiset
potilaiden tavoittamisajat padosin paranivat ja tavoiteajat saavutettiin

palvelutasopaatdksen edellyttémissé aikarajoissa A ja B -t SHRS kA
asutulla maaseudulla seka D-tehtavissa. Palvelutasopaatoksen mukaisten
tavoittamisaikojen kehittamistoimet etenevat suunnitellusti ja
valmiusmuutoksista huolimatta toteuma on paaosin parantunut.

Hyvinvointialueen ulkopuolisten potilaiden palvelukysynta jatkoi kasvua heina-
syyskuussa, mutta kasvu tasaantui hieman alkuvuodesta. Kolmannen
vuosineljanneksen uusien lahetteiden maara kasvoi 3,2 prosenttia ja
leikkaustoimenpiteiden maara 2,8 prosenttia edellisvuodesta. Kasvu painottui
Lappiin ja erityisesti Meri-Lappiin. Paivystyskayntien kasvu kiihtyi ja heina-
syyskuussa se oli 9,5 prosenttia. Pohteen ulkopuolisten potilaiden kiireettdoman
avohoidon kaynnit ja hoitopaivat vahenivat heina-syyskuussa hieman
edellisvuodesta. Hyvinvointialueen ulkopuolisten potilaiden synnytysten maara
kasvoi 39,1 prosenttia, ja synnytyksista 77,4 prosenttia tuli Meri-Lapista.

Syksyn toimintaa haastoi ja tyOllisti lisaksi erikoissairaanhoidon
potilastietojarjestelmauudistukseen valmistautuminen. Jarjestelman testaus,
koulutukset ja toimintamallien valmistelu sitoivat henkildston tydpanosta, ja
syyskuussa tunnistettiin edelleen ajanvaraukseen, hoitojonojen hallintaan,
kirjaamiseen ja raportointiin liittyvia ratkaistavia kysymyksia. Samanaikaisesti
toimialueella valmisteltiin talouden ja henkiloston sopeuttamistoimia seka
vuoden 2027 organisaatiomuutosta siten, etta palvelutuotannon ja
potilasprosessien jatkuvuus voidaan turvata.

Vanhan sairaalakiinteistdn sisailma- ja muista kiinteistoteknisista ongelmista
johtuvien vaistoétilaratkaisujen valmistelua jatkettiin ja muuttoja B rakennuksen
toimistotiloihin kampusalueen ulkopuolelle toteutettiin sisatautien ja
neurologian poliklinikoiden osalta. Useiden eri kiinteistdjen rinnakkainen kaytto
ja henkiloston liikuttaminen niiden valilla haastaa toiminnan sujuvuutta ja uuden

sairaalan tuottavuushyoétyjen taysimaaraista saavuttamista.
Takaisin
etusivulle



Henkilostosuunnitelman toteutuminen v

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tot. %
Toteuma Toteuma Toteuma TA 2026 1-9/2026 /
HR-tunnusluvut TP 2025 1-9/2026 1-9/2025 Muutos muutettu TA 2026 muutettu
Henkilot
Henkilomaara 30.9. 4 641 4 554 4 583 -0,6 % - -
Maaraaikaisten osuus-% 30.9. 19,8 % 17,8 % 19,6 % vahentynyt - -
Tyopanos
Palkallinen typanos 41440 4177,8 4185,9 (_6%1%) 4127,2 101,2 %
. -18,5

Toteutunut tydpanos 3290,5 3242,0 3260,5 (0.6 %) - -
Sairastavuus
Sairauspoissaolo % 53 % 52 % 52 % ennallaan vahenee -
Henkil6t ilman sairauspoissaoloja 33,7 % 37,2 % 38,9 % vahentynyt - -
Sairausajan palkka 8 718 947 6 704 824 6 424 278 4,4 % - -
Vaihtuvuus
Lahtdvaihtuvuus 4,3 % 3,5% 32% 0,3 %-yks. vihenee -

Toimialueen henkildstdémaara on pienentynyt hieman edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan nahden. Vakituisen henkiléstén maara on
kasvanut hieman, mutta maaraaikaisen henkiloston maara puolestaan on pienentynyt. Vastaavat muutokset nakyvat myos palkallisen
tyopanoksen kehityksessa.

Sairauspoissaoloprosentti on pysynyt edellisvuoden vastaavan ajankohdan tasolla, mutta sairausajan palkkakustannukset ovat
edellisvuodesta hieman kasvaneet. Myos aiempaa useampi henkilo on ollut sairauspoissaololla. Korkeimmat sairauspoissaoloprosentit
ovat hoitotyon palvelualueilla.

Irtisanoutuneiden maara on pienentynyt selkeasti edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan nahden, mutta Iahtovaihtuvuus on kasvanut
hieman.
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Talouden toteuma

OYS-sairaalapalvelut ja ensihoito |KS Toteuma
(1000 €) 1-9/2026 1-9/2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisaiset tulot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot yhteensa
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Sisaiset menot

TOIMINTAKATE sitova

TOIMINTAKATE ulkoinen

126 338
91 393
24 866

7 692

8

2379

0

-585 276
-252 230

-72 100

-36 670

-35 430

-71 957

0

-6 830
-182 158
-458 938
-279 159

126 505
91 380
24 321

7709
514

2 581
311

-568 762
-248 486

-71 022

-36 860

-34 162

-68 619

0

-5 204
-175 431
-441 946
-269 096

Ylitys+ / Alitus-
KS 1-9/2026

13
545

17

506
202
311

16 515
3744
1079
190

-1 269
3338
0

-1 627
6728
-16 992
-10 063

TOT-%
KS 1-9/2026

100,1 %
100,0 %
97,8 %
100,2 %
6649,4 %
108,5 %
0,0 %
97,2 %
98,5 %
98,5 %
100,5 %
96,4 %
95,4 %
0,0 %
76,2 %
96,3 %
96,3 %
96,4 %

TA 2026_" TA 2026 TP 2025
alkuperainen muutettu

162 589
119 368
32 955
10 256
10

0

0

-780 105
-337 560
-95 026
-46 098
-48 929
-94 527
0

-5471
-247 520
-617 515
-369 995

168 451
121 857
33 155
10 256
10

3172

0

-781 225
-338 721
-94 951
-47 927
-47 024
-95 565
0

-9 111
-242 878
-612 775
-373 069

160 709
115 189
31442
10 412
580
3085
236
-747 952
-324 268
-91 443
-43 489
-47 954
-92 222
0

-8 104
-231 916
-587 007
-358 176

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sitova taso kursivoituna. Luvut tuhansina euroina. Lomapalkkavelka on otettu huomioon tasaisesti laskettuna osuutena koko vuoden arvioidusta
muutoksesta. Lomaraha siséltyy kesékuun toteumaan.
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Selvitys taloudellisesta tilanteesta e

hyvinvointialue

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi
+ Toimintatuotot toteutuivat tammi-syyskuussa « Toimialueen tuottavuus- ja taloudellisuustavoitteiden arvioidaan
kokonaisuudessaan talousarvion mukaisesti (100,0 %). toteutuvan kuluvan vuoden aikana paaosin suunnitellun
Ulkohyvinvointialuemyynti on ollut arvioidun mukaista. mukaisesti. Kustannussopeutukset ovat vaikuttaneet talouden
kehitykseen. Sopeutuksia jatketaan talousarviovuoden loppuun

* Toimintakulujen toteuma oli tammi-syyskuussa 97,6 %. Toteuma

oli 9,8 M€ alle talousarvion. Suurimmat alitukset todettiin saakka.
henkilostokuluissa (-3,7 M€), seka aine- tarvike-, ja + Toimintakatteen ennakoidaan alittavan talousarvion koko
tavaraostoissa (-3,3 M€). vuoden osalta.

+ Toimintakatteen toteuma oli tammi-syyskuussa 96,4 %.
Toteuma oli yhteensa 10,1 M€ alle talousarvion.

Takaisin
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Strategisten tavoitteiden toteutuminen 1/2 Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
Tavoitteiden toteuman tilannetta Toteutunut Etenee Eteneminen on viivastynyt Ei ole edenn Ei voida viela Arvioidaan
arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla: oteutunu suunnitellusti tai sisaltda muita haasteita : vt arvioida tilinpaatoksessa

hyvinvointialue
Strateginen tavoite P sy g Tavoitetaso Mittarin toteuma Tavoitteen tilanne
Mittari Lahtotaso

vuonna 2026 (painopiste) vuonna 2026 1-9/2026 1-9/2026

Alle kuusi kuukautta hoitoa odottaneiden

Hoitotakuu toteutuu osuus (%) erikoissairaanhoitoa 70,9 % (9/2025) 100% 96,0 % (9/2026)
. v as . odottavista
kiireettomassa Etenee suunnitellusti
2L k9|s__sa|raanh°|dossa Laskee 10 % edellisen vuoden
(Ihmista varten) Hoitoa odottavien mediaani odotusaika 106 vrk (9/2025) vastaavaan ajankohtaan 48 vrk (9/2026)
verrattuna

Asiakas saa

tarvitsemansa
e ) . o _ - 6 974 (1-9/2025) . 12 628 (1-9/2026), kasvua
erikoissairaanhoidon Digitaalisten asiointien maara arvio 9 300 /VUOSi Kasvaa 10 % vuodessa 81 % edellisvuodesta
palvelut digitaalisesti,
kun se on Etenee suunnitellusti

tarkoituksenmukaista,
potilasturvallista ja
potilaan asiointia
helpottavaa

(Ihmista varten)

Eta-asiointien osuus (%)

[5) N H 0,
erikoissairaanhoidon avohoitokaynneista USSP et 20,7 % (1-9/2026)
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Strategisten tavoitteiden toteutuminen 2/2 Pohde

Tavoitteiden toteuman tilannetta Toteutunut Etenee Eteneminen on viivastynyt Ei ole edenn Ei voida viela Arvioidaan
arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla: dtun suunnitellusti tai sisaltda muita haasteita : vt arvioida tilinpaatoksessa

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strateginen tavoite Mittari Lihtétaso Tavoitetaso Mittarin toteuma Tavoitteen tilanne
vuonna 2026 (painopiste) vuonna 2026 1-9/2026 1-9/2026
.. .. Paattyneiden hoitojaksojen kokonaispituuksien )

Uudet toimintamallit Ja keskiarvo vrk* (pois lukien psykogeriatria) IR 4.2 vrk 4,4 vrk (1-9/2026)
kotisairaalan entista
tehokkaampi 359 vrk (1-9/2026), Eteneminen on
hyodyntaminen vahentavat i : Laskee 10 % edellisen kasvanut 38 % viivastynyt tai

y ty hoid t tt Jatkohoidon odotuspaivat ggg/:/ﬂ;g PV Y vuoden vastaavaan edellisvuoden siséltda muita
osas Ott-OI on tarvetta ajankohtaan verrattuna vastaavaan ajankohtaan = haasteita
erikoissairaanhoidossa

Ihmista varten T . o 7 773 (1-9/2025)
( ) Paivakirurgisten leikkausten maara arvio 10 400/vuosi 12 000 vuodessa 9 775 (1-9/2026)

* Hoitojaksojen kestoa mitataan kokonaisina vuorokausina, joka on havaittu liilan epatarkaksi
mittariksi toimialueella. Mittari ei muutu, vaikka potilaat kotiutuvat aiemmin saman paivan aikana.
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Toimenpiteen tilaa arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla:

Tasapainotustoimenpiteiden toteutuminen BIWON e coromr o R

Ajantasainen arvio

Paatetyt taloudelliset taloudellisesta

Tasapainotustoimenpide vaikutukset Toimenpiteen tila Sanallinen kuvaus toimenpiteen toteumasta

vaikutuksesta

v. 2026 v. 2026

Uudet toimenpiteet

Ulosmyyntihinnaston hinnat korotettiin kustannuksia vastaavalle tasolle. Alkuperainen
suunnitelma Yliopistosairaalan tarjoaman konsultaatioiden kiintea korvaus ei toteutunut.

Kasvatetaan toimintatuottoja -5 500 000 -5 500 000 Etenee suunnitellusti  Tama korvataan konsultaatioiden tilastointiin perustuvalla laskutuksella. Ensihoidon Kela-
korvausten maksamisessa on ollut Kelan puolella ongelmia, eivatka ne ole kertyneet
tammi-syyskuussa odotetusti.

Maksutuottojen osalta erikoisladkarin kdynnin korvaavien puheluiden saamista
asiakasmaksullisiksi valmisteltiin alkuvuodesta ja maksullisiksi ne tulivat huhtikuun alusta.

Kasvatetaan asiakasmaksuja -2 400 000 -2 000 000 Etenee suunnitellusti  Tammi-syyskuussa asiakasmaksutuotot ovat jaaneet 0,5 M€ alle talousarvion.
Maksukattojen tayttyminen voi vaikuttaa tuottojen kertymaan. Maksutuotot ovat osa
toimintatuottoja.

OYS vuodeosastoille (sisaltda Oulun GER ja YLE osastot) suunniteltiin yhteensa 15
sairaansijan vahentamista, kun hoitaja vakansseja vahennettiin. Alkuvuodesta jouduttiin

-1 533 000 -1 022 000 Etenee suunnitellusti  kuitenkin valiaikaisesti lisddmaan vuodepaikkoja jononpurkumaararahalla, silla
jononpurusta johtuen osastohoitoa tarvitsevien potilaiden maara on ollut normaalia
suurempi. Toimenpide etenee muutetun suunnitelman mukaisesti.

Vahennetaan vuodeosastopaikkoja
ja arvioidaan hoitajamitoitusta

Kasvatetaan henkiloston tyon . . Osastohoitotydn osalta sopeutukset pystytty tekemaan ilman yt-menettelya heti vuoden
tuottavuutta 1550000 1300000  Etenee suunnitellusti ;. "Tonohoitotyén osalta YT yhdistettiin osaksi TUTAYT26:4.

Paivystysajat yhdenmukaistettiin ja suunnitelmasta leimaan -kaytantd toimenpiteet saatiin
kaytantddn tammi-maaliskuussa. Suunnitelmasta leimaan kaytantd on vahentanyt
tavoitteen mukaisesti tydaikapankkien saldoja hoitotydn palvelualueilla.

Arvioidaan henkildstokulujen

. -3 255 000 -2 900 000 mEICI {111
sopeuttamista
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Tasapainotustoimenpiteiden toteutuminen

Tasapainotustoimenpide

Optimoidaan ensihoidon
palvelutasopaatosta ja sopeutetaan
muita toimintamenoja

Kotiutetaan ostopalveluita

Selvitetddn RAS ja OAS
leikkaustoiminnan jatkovaihtoehdot

Vahennetaan laakehavikkia

Sopeutetaan palvelualueiden
toimintakuluja

Yhteensa
Talousarvion sopeutukset
Toimenpiteet

Kaikki toimenpiteet yhteensa

102

Paatetyt taloudelliset
vaikutukset
v. 2026

-1 200 000

-230 000

-500 000

-1 805 000

-17 973 000

-3 700 000
-21 673 000

Ajantasainen arvio
taloudellisesta
vaikutuksesta

v. 2026

-600 000

-115 000

-500 000

-1 805 000

-15 742 000

-3 700 000
-19 442 000

Toimenpiteen tila

Toteutunut

Eteneminen on
viivastynyt tai sisaltaa
muita haasteita

Eteneminen on
viivastynyt tai sisaltaa
muita haasteita

Toteutunut

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Toteutunut

Sanallinen kuvaus toimenpiteen toteumasta

Etenee
suunnitellusti

Eteneminen on viivastynyt
tai sisaltaa muita haasteita

Dynaamisen valmiuden kehittdmiseen ja asemaverkoston supistamiseen liittyvat

Toimenpiteen tilaa arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla:

Ei ole edennyt

muutosneuvottelut kaytiin alkuvuodesta ja ne astuivat voimaan huhtikuussa.
Ensimmaisten kuukausien tarkastelussa valmiusmuutoksilla ei ole ollut vaikutusta
ensihoidon tavoittamisaikoihin, vaan ne ovat jopa parantuneet.

Vatsakeskuksen ostopalveluiden kotiutus F-talon konseptin kaynnistamisella.
Ostopalveluiden kotiuttamisessa onnistuttiin alussa hyvin. Valviran uhkasakko on
kuitenkin hidastanut prosessia. Talla hetkella ostopalveluiden kotiutuksessa ollaan
onnistuttu 50 %:sesti ja kotiutusta on tarkoitus edelleen jatkaa.

Oulaskankaan ja Raahen leikkaustoiminnan jatkoa kasitelldan osana

jarjestamissuunnitelman valmistelua.

Laakehavikin vahentadminen on toteutunut toimintakaytanteita kehittamalla. Kalliiden
laakkeiden kayttéonotto tehdaan yhteismeeting paatoksella. UNTO-

laakkeenjakojarjestelman kayttdédnoton siirtyminen syksyyn sydpataudeilla
viivastyttaa prosessin kayttdéonottoa. Riskina on KELA:n sydpalaakkeiden

korvauskaytdnnén muutos 1.7.2026.

Sopeutukset sisaltyvat toimialueen talousarvioon.

Toimenpiteet etenevat suunnitellusti.
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OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito, toimintatiedot 1-9/2026 1/3

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Mittarin nimi | 1-9 2026 |1-9_2025 [muutos Ikm.| muutos % | Tarkentava selite

Erikoissairaanhoidon hoitoon paasyn seurannan vaihe: Lahetteen kasittely

Késitellyt hoitoon paasyn seurannan piiriin kuuluvat lI&hetteet 72 097 70612 1485 21 % Kasitellyt 1&hetteet vuoden alusta (kumulatiivinen)

yli 21 vrk kasiteltyjen l1ahetteiden Ikm 694 559 135 242 % Kasitellyt 1ahetteet vuoden alusta (kumulatiivinen)

yli 21 vrk kasiteltyjen 1&hetteiden osuus % 1,0 % 0,8 % 0,2 % 25,0 % Kasitellyt 1ahetteet vuoden alusta (kumulatiivinen)

Kasittelyajan mediaani (vrk) 1 1 0 0,0 % Kasitellyt 1ahetteet vuoden alusta (kumulatiivinen)

Erikoissairaanhoidon hoitoon paadsyn seurannan vaihe: Hoidon tarpeen arviointi

Hoidon tarpeen arviointia odottavien I[km 12 054 12912 -858 -6,6 % Kuun viimeisen poikkileikkauspaivan jonossa olevat potilaat

'Yli 90 vrk hoidon tarpeen arviointia odottaneiden Ikm 4 348 5542 -1194 -21,5%  |Kuun viimeisen poikkileikkauspaivan jonossa olevat potilaat

Yli 90 vrk hoidon tarpeen arviointia odottaneiden osuus % 36,1 % 42,9 % -6,8 % -15,9 %  |Kuun viimeisen poikkileikkauspaivan jonossa olevat potilaat

Mediaani odotusaika (vrk) 54 69 -15 -21,7 %  |Kuun viimeisen poikkileikkauspaivan jonossa olevat potilaat

Erikoissairaanhoidon hoitoon paasyn seurannan vaihe: Hoitoon paas

Hoitoa odottavien Ikm 9 834 14 347 -4513 -31,5% Kuun viimeisen poikkileikkauspaivan jonossa olevat potilaat

Yli 180 vrk hoitoa odottaneiden Ikm 393 4184 -3791 -90,6 % Kuun viimeisen poikkileikkauspaivan jonossa olevat potilaat

'Yli 180 vrk hoitoa odottaneiden osuus % 4,0 % 29,2 % -25,2 % -86,3 % Kuun viimeisen poikkileikkauspaivan jonossa olevat potilaat

Mediaani odotusaika (vrk) 48 106 -58 -54,7 %  |[Kuun viimeisen poikkileikkauspaivan jonossa olevat potilaat

Kysynta

Kysynta yhteensa 171 593 176 288 -4695 -2,7 % Oulaskankaan yhteispaivystys on mukana 2025 vuoden luvuissa

Uudet Iahetteet 91 489 89 884 1605 1,8 % Oulaskankaan yhteispaivystys on mukana 2025 vuoden luvuissa

Pohteen ulkopuolisten potilaiden uudet [ahetteet 9197 8716 481 55 % Oulaskankaan yhteispaivystys on mukana 2025 vuoden luvuissa

Yksityisen terveydenhuollon uudet lahetteet 22 483 22 295 188 0,8 % Oulaskankaan yhteispaivystys on mukana 2025 vuoden luvuissa

65-vuotta tayttaneiden yksityisen terveydenhuollon uudet I8hetteet 6 294 6 060 234 3,9 % Oulaskankaan yhteispaivystys on mukana 2025 vuoden luvuissa

Tydterveyshuollon uudet Idhetteet 1106 930 176 18,9 % Oulaskankaan yhteispaivystys on mukana 2025 vuoden luvuissa

liman lahetettd saapuneet 51773 58 413 -6640 -11,4 %  |Oulaskankaan yhteispaivystys on mukana 2025 vuoden luvuissa

Sahkoiset konsultaatiovastaukset 28 331 27 991 340 1,2 % Oulaskankaan yhteispaivystys on mukana 2025 vuoden luvuissa

/Avohoito

Avohoitokayntien potilaat 138 627 140 809 2182 1.5% Fyysiset ja etaasiointikaynnit. Oulaskankaan yhteispaivytyksen luvut
ovat mukana 2025 vuoden osalta.

Avohoitokynnit 522 524 534 004 -11480 2.1 % Fyysiset ja etdasiointikdynnit. Oulaskankaan yhteispaivytyksen luvut
ovat mukana 2025 vuoden osalta.

Pohteen ulkopuolisten potilaiden avohoitokéynnit 43433 | 44857 | -1424 s s EiCe e e I SISO STl EL VLS it ST
ovat mukana 2025 vuoden osalta.

Etaasiointien osuus (%) avohoitokaynneist 207 % 19.1 % 1.6 % 8.4 % Fyysiset ja etdasiointikdynnit. Oulaskankaan yhteispaivytyksen luvut
ovat mukana 2025 vuoden osalta.

Digitaalinen asiointi 12 630 6 976 5654 81,0 % Oberon kayntityypit |, J ja K
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OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito, toimintatiedot 1-9/2026 2/3

Pohde
Mittarin nimi | 1-9 2026 |1-9_2025 |muutos lkm.| muutos % | Tarkentava selite
Osastohoito LS
Hoitojaksojen potilaat 27 683 26712 971 3,6 % paattyneet hoitojaksot
Hoitojaksot 37 878 37 411 467 1,2 % paattyneet hoitojaksot
Hoitopaivat 175 709 179 967 -4258 -2,4 % paattyneet hoitojaksot. Nettohoitopaivat
Pohteen ulkopuolisten potilaiden hoitopaivat 20 570 19 840 730 3,7 % paattyneet hoitojaksot. Nettohoitopaivat
Hoitoaika (ka) vrk 4,6 4,8 -0,2 -4,2 % Paattyneiden hoitojaksojen kokonaispituuksien keskiarvo
Jatkohoidon odotuspaivat OYS osastoilta 359 261 98 37,5 %
Jatkohoito kotiin % 84,3 % 81,8 % 25% 31 %
Luku on aukiolosuunnitelman heina-syyskuun suunniteltujen
sairaalapaikkojen keskiarvo. Jos osastolalla eri paikkaluku arkena ja
Sairaansijat 726 732 -6 -0,8 % viikonloppuna, on kaytetty viikkon (ma-pe) paikkalukua. 2025
vertailuluku on 2025 vuoden aukiolosuunnitelman vastaavan ajakohdan
luku
Pohteen ulkopuolisten potilaiden tarvitsemat sairaansijat keskimaarin 75 73 > 27%
vuorokaudessa
Leikkaustoimenpiteet
Leikkaustoimenpiteiden maara yhteensa 42701 37 088 5613 15,1 %
Pohteen ulkopuolisten potilaiden leikkaustoimenpiteiden maara 5 826 5574 252 4,5 %
Paivystykselliset 8 349 8 360 -11 -0,1 %
Perustydna tehdyt 40 499 35932 4567 12,7 %
Virka-aikaan tehdyt 39723 34 293 5430 15,8 %
Paivakirurgiset 9775 7773 2002 25,8 %
Oulaskankaalla tehdyt paivakirurgiset leikkaustoimenpiteet 928 1232 -304 247 % gﬁﬁ‘gizi;’g’e‘t‘“% e e
Synnytykset
Synnytysten maara 2731 2523 208 8,2 %
Pohteen ulkopuolisten potilaiden synnytysten maara 217 156 61 39,1 %
Ympadarivuorokautiset pdivystykset
F_y_y3|set palvy§tyskaynn|t Oulun seudun yhteispaivystyksessa ja Lasten 63 708 60 793 2916 48%
paivystyksessa
Poht_ee?_ulkopuohst(?n_ potilaiden _fyy3|set kayn"nlt Oulun seudun 3797 3483 314 9.0 %
yhteispdivystyksessa ja Lasten paivystyksessa
YoaJ_an “(_klo. 22.00-0_5._59) fyysset_pawystyskaymt Oulun seudun 11 958 11 088 870 78%
yhteispaivystyksessa ja Lasten paivystyksessa
Kesklmaﬁlralnen Iapln?-enoalka (min) Oulun seudun yhteispaivystyksessa ja 260 281 21 7.5 %
Lasten paivystyksessa

Takaisin
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OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito, toimintatiedot 1-9/2026 3/3

Pohjois-Pohjanmaan
h

Pohde

arsinvuaint

Mittarin nimi

| 1-9_2026 |1-9_2025|muutos Ikm.| muutos % |

Tarkentava selite

Ensihoidon palvelutasopaatos

A/B kiireellisyysluokan tehtavat, Ydintaajama, tavoitettavuusaika med

(50%) 0:06:28 0:06:37 -0:00:09 -2,3%

A/B kiireellisyysluokan tehtavat, Muu taajama, tavoitettavuusaika med

(50%) 0:08:36 0:08:55 -0:00:19 -3,6%
A/B kiireellisyysluokan tehtavat, Asuttu maaseutu, tavoitettavuusaika med

(50%) 0:17:23 0:17:37 -0:00:14 -1,3%

A/B kiireellisyysluokan tehtavat, Ydintaajama, tavoitettavuusaika 90% 0:09:52 0:10:22 -0:00:30 -4.8%

A/B kiireellisyysluokan tehtavat, Muu taajama, tavoitettavuusaika 90% 0:18:22 0:18:40 -0:00:18 -1,6%

A/B kiireellisyysluokan tehtavat, Asuttu maaseutu, tavoitettavuusaika

90% 0:31:52 0:32:45 -0:00:53 -2,7%

C tehtavat, kaikki alueet, tavoitettavuusaika 90% 0:32:52 0:32:33 0:00:19 1.0%

D tehtévét, Kaikki aIueet, tavoitettavuusaika 90% 0:48:10 0:46:59 0:01:11 2’5%

Ensihoidon halytysmaarat

'Yhteensa 50 339 51432 -1 093 -2,1 %

A-tehtavat 1600 1617 -17 -1,1 %

B-tehtavat 11 067 10 705 362 3.4 %

C-tehtavat 24 010 24 953 -943 -3,8 %

D-tehtavat 13 662 14 157 -495 -3,5 %

Kuljetustehtavat 28 063 28 275 -212 -0,7 %

/Asiakaspalaute

NPS 62 52 10 19,2 % Sisaltdad Roidun TA45 tiedot.
\Vastausten keskiarvo 8,5 8,07 0,41 51% Sisaltda Roidun TA45 tiedot
vastausmaara 6712 6 153 559 9,1 % Sisaltdd Roidun TA45 tiedot
Potilasturvallisuus Haipro

Haipro ilmoitukset yhteensa 5902 5596 306 55 %

Tapahtui potilalle % kaikista ilmoituksista 61,3 % 60,9 % 0,4 % 0,7 %

\Vakavien ilmoitusten maara 73 63 10 15,9 %
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

f.
Kuntoutuspalvelut

Katsaus Katsaus talouteen Elim&nkaaren Katsaus
Tunnusluvut ja keskeiset henkilostoon ja ja talouden HYTE-kertoimen mukaiset palvelu- Palvelujen toimialueiden Riskit ja niihin
nostot henkiloston tasapainotus- arviointi : saatavuus toimintaan ja varautuminen
tunnusluvut tavoitteet LA T talouteen
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etusivulle



Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Alueellisissa kuntoutuspalveluissa varhaisen tuen toimintamalli
on juurtumassa lasten omiin toimintaymparistoihin. Uutena
palvelumuotona on vahvistettu ja laajennettu toiminta- ja
puheterapiateemaisia webinaareja.

Aivoverenkiertohairion sairastaneiden kuntoutusta kehitetaan ja
moniammatillisen tiimin pilotti jatkuu Oulun ja Lakeuden
alueilla. Tavoitteena on vakiinnuttaa toiminta. Valmisteltu vointi
—mittarin pilotointia selkapotilaan hoitoketjussa.
Kuntoutusohjauksen uudelleen organisoitumisen valmistelu on
aloitettu. Yhteisty0 Siikalatvan kuntoutuksen kanssa on
kaynnistetty.

Fysiatrian osaamiskeskuksessa on keskitytty useisiin
toiminnan ja hoitopolkujen kehittamisiin. Olemme osallistuneet
leikkaustoiminnan jononpurkuun ja operoitujen
jalkikuntoutukseen. Etavastaanottoja on lisatty. Investoinnit on
toteutettu onnistuneesti.

Apuvalinepalveluissa seka Palauttamattomat apuvalineet -
projekti etta Hankintasopimukset —projekti ovat tuoneet

merkittavia kustannussaastoja.

Hengityshalvausyksikossa on jatkettu hengityslaitteen varassa
elavien potilaiden hoitorinkien muuttamista
ostopalvelutoiminnasta Pohteen omaksi toiminnaksi.

Kuntoutuksen TKIO- yhteistyd kaynnistetty
jarjestaytymiskokouksella.

Pohde Al —pilotti kaynnistynyt fysiatrialla, apuvalinepalveluissa
ja aluepalveluissa kirjaamisen tukena.

Toimialueella tyostetty organisaation uudistuksen
toimeenpanoon liittyvia asioita ja suunniteltu muutoksen
johtamiseen ja henkiloston osallistamiseen toimenpiteita
yhteistyossa tyosuojelun ja Oskevan kanssa.

Valtakunnalliset Iaakinnallisen kuntoutuksen apuvalineiden
laatusuositus ja luovutusperusteet paivittyivat syyskuussa
(STM 2026).

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Takaisin
etusivulle



108

Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Toteuma Toteuma
HR-tunnusluvut TP 2025 1-9/2026
Henkilot
Henkilomaara 30.9. 635 620
Maaraaikaisten osuus-% 30.9. 18,7 % 14,2 %
TyOpanos
Palkallinen tydpanos 548,1 576,5
Toteutunut tyépanos 433,3 4445
Sairastavuus
Sairauspoissaolo % 4,8 % 51%
Henkil6t ilman sairauspoissaoloja 24,3 % 291 %
Sairausajan palkka 962 068 844 615
Vaihtuvuus
Lahtovaihtuvuus 5,0 % 4.1 %

Toimialueen henkildstdmaara on hieman vahentynyt edellisvuoteen verrattuna, ja maaraaikaisten osuus on laskenut selvasti.
Palkallinen ja toteutunut tydpanos on kasvanut viime vuoteen verrattuna suunnitellusti oman toiminnan vahvistumisen myaéta

(hengityshalvausyksikko).

Sairauspoissaoloprosentti on hieman kasvanut edellisvuodesta, samoin sairausajan palkkakustannukset johtuen poissaolojen

Toteuma
1-9/2025

628

20,1 %

5444

422,4

4,9 %
30,9 %
738 529

41 %

Muutos

-1,3 %
vahentynyt

32,1

(5,9%)
22,1

(5,2%)

0,2%-yks.
vahentynyt
14,4 %

TA 2026
muutettu

604,4

vahenee

vahenee

Tot. %
1-9/2026 /
TA 2026 muutettu

95,4 %

maarista ja palkankorotuksista. Henkilot ilman sairauspoissaoloja on vahentynyt, mika kertoo sairauspoissaolojen
lisdantymisesta, vaikka poissaolojen maara on edelleen mailtillinen. Sairauspoissaoloissa on kausivaihtelua.

Lahtovaihtuvuus on pysynyt samalla tasolla. Yleisimmat palvelussuhteen paattymissyyt ovat irtisanoutuminen ja elakkeelle

siirtyminen. Kokonaisuutena henkilostétilanne on vakaa.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue
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Talouden toteuma

Kuntoutuspalvelut (1000 €) 1K-3/2026 I?;;la?:

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisaiset tulot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot yhteensa
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Sisaiset menot

TOIMINTAKATE sitova

TOIMINTAKATE ulkoinen

12 095
3322
924

0

3

7 846

0

-52 989
-26 978
-6 120
-4 009
-2 111
-6 378
-166
-238
-13 108
-40 894
-35 631

11 563
2 493
1006

29

7

8 028

7

-51 001
-25 311
5120
-3 489
-1 632
-7 446
-136
124

-12 863

-39 431

-34 595

Ylitys+ / Alitus-
KS 1-9/2026

-533
-829
82

29

4

181

7

-1 988
-1 667
-1 000
-521
-479
1067
-29
-114
-245
-1463
-1 036

TOT-%
KS 1-9/2026

95,6 %
75,1 %
108,9 %
0,0 %
234,8 %
102,3 %
0,0 %
96,2 %
93,8 %
83,7 %
87,0 %
77,3 %
116,7 %
82,3 %
52,1 %
98,1 %
96,4 %
97,1 %

TA 2026_“ TA 2026 TP 2025
alkuperainen muutettu

15 731
4 049
1217

0

4

10 461
0

-69 711
-35 692

-8 406

5518

-2 887

-8 504

221
-317
-16 571
-53 980
-47 871

16 127
4 430
1232

0
4
10 461
0

-70 256

-35 575

-8 160

-5 346

-2 814

-8 504

221
-317

17 478

-54 129

-47 113

14 251
4 417
1232

13

32

8 557

4

-67 315
-30 627

-9134

-6 706

-2 428

-11 150
-221
-239

-15 944

-53 060

-45 673

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sitova taso kursivoituna. Luvut tuhansina euroina. Lomapalkkavelka on otettu huomioon tasaisesti laskettuna osuutena koko vuoden arvioidusta
muutoksesta. Lomaraha siséltyy kesékuun toteumaan.
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Selvitys taloudellisesta tilanteesta

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt

Toimintakatteen toteuma (ulkoinen) tammi-syyskuussa alittaa
kayttdsuunnitelman yksi miljoonaa euroa (97,1%).

Toimintatuotot ovat toteutuneet alle kayttosuunnitelman. Myynti
muille hyvinvointialueille on toteutunut kayttosuunnitelmaa ja
edellisvuotta heikommin.

Henkildstokulut ovat toteutuneet 1,7 miljoonaa alle
kayttosuunnitelman. Sopimusalojen korotukset ja kertaerat
tulevat korottamaan henkilostokuluja loppuvuoden osalta.

Asiakaspalvelujen ostot ovat toteutuneet kayttosuunnitelmaa
vahaisempana. Edellisvuoteen verrattuna ostot ovat vahentyneet
1,6 miljoonaa euroa. Alueellisten palvelujen omaa toimintaa
vahvistettiin vuoden 2025 loppupuolella, jota aikaisemmin
ostopalveluja kaytettiin runsaammin.

Muiden palvelujen ostot alittuvat erityisesti vahentyneen
veteraanikuntoutuksen osalta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyvat apuvalinepalvelujen ostojen
osalta. Apuvalineostot ylittavat kayttosuunnitelman, mutta ovat
kuitenkin toteutuneet 0,5 miljoonaa euroa (-7,5 %) alle edellisen
vuoden vastaavaa ajankohtaa.

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

 Toimialueen toimintakatteen ennakoidaan toteutuvan alle
talousarvion koko vuoden osalta.

» Apuvalineostojen kilpailutus ja tehostettu kierratys (TUTA-
toimenpiteet)

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue
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Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohde

Tavoitteiden toteuman tilannetta Toteutunut Etenee Eteneminen on viivastynyt Ei ole ed Ei voida viela Arvioidaan
101 i i i . ofeutunt suunnitellusti  tai sisdltda muita haasteita I ole edennyt arvioida tilinpaatoksessa
arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla:

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strateginen tavoite Mittari Lihtétaso Tavoitetaso Mittarin toteuma Tavoitteen tilanne
vuonna 2026 (painopiste) vuonna 2026 1-9/2026 1-9/2026
Alueellisen kuntoutuspalveluiden digitiimin Digitiimin tt ja pt Puheterapeutit:
toiminta- ja puheterapeuttien etaasiointien 0 asiakasmaara 100 35 asiakasta,
kontaktimaarat asiakasta/kk 71 etdkontaktia

25 % asiakkaista
kayttda digilomakkeita
0 kuntoutuksen pkl ja Ei saatavilla
alueellisissa
kuntoutuspalveluissa

OmaPohde-alustan kayntimaarat
ammattiryhmittain

Digitaalisen

palveluvalikoiman _ Toteutunut
hvistaminen Noutoautomaatti:

vahvistamine 202 noutotilausta

Nouto- ja palautelokerikkojen kayttomaara 0 Kayttomaara )
Palautusautomaatti:

674 asiointikertaa

(Ihmista varten)

Sopeutumisvalmennus

digikurssit 4 kpl ja Digitaalinen
videovastaanottokaynti = sopeutumisvalmennu
en maara lisdantyy 15 | skurssi 1 krt

%

Kurssien maara, videovastaanottojen Sopeutumisvalmennuksen digikurssien
kayntimaarat maara 3 ja videovastaanottoja 52 kpl

Takaisin
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Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
Tavoitteiden toteuman tilannetta Toteutunut Etenee Eteneminen on viivastynyt Ei ole ed Ei voida viela Arvioidaan
arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla: ofetttnt suunnitellusti tai sisaltda muita haasteita i ole edennyt arvioida tilinpaatoksessa

hyvinvointialue
Strateginen tavoite Lihtétaso Tavoitetaso Mittarin toteuma Tavoitteen tilanne
vuonna 2026 (painopiste) vuonna 2026 1-9/2026 1-9/2026

. . . sisdiset koulutukset 5
Osaamisen vahvistaminen Sisaiset koulutuspaivat, Tydkiertojen Ikm. 2025: 14 koulutusta, Lisaantyy 10 % koulutusta Toteutunut

(Hyvinvoivat osaajat) 9 henkiloa tyokierrossa Lybn;il?rtqj?n_. ,
enkilomaara

Valittdoman tydajan
seurantamittaus on
marraskuussa.

Ajalla 1-9.2026.
Perusterveydenhuollon
kuntoutus, oma
tuotannon
asiakasmaara;
fysioterapia 29 300,

Vilitn asiakastyd hivko. Asiakasmaars ja R G TR AL

A, R 4-5 hit 5-6 h h/tyopaiva puheterapia 3585,
. kayntimaara terapialajeittain.
Tyon tuottavuuden E_r_na';_ tuotannon S
ST ayntimaara oteutunu
“sa_ammen . fysioterapia 90 029,
(Vaikuttavasti uutta) toimintaterapia 19 115,

puheterapia 13 839.
Erikoissairaanhoidon
kuntoutus oman
tuotannon
asiakasmaara 8264,
kontaktimaara 22 417

Osastokuntoutus jakson pituus jakson pituus 23 vrk jakson pituus 21.5vrk | 21 vrk
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Toimenpiteen tilaa arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla:

Tasapainotustoimenpiteiden toteutuminen BIWON e coromr o R

Paatetyt taloudelliset Ajantasalm_en arvio
taloudellisesta

Tasapainotustoimenpide vaikutukset . Toimenpiteen tila Sanallinen kuvaus toimenpiteen toteumasta
v. 2026 vaikutuksesta

v. 2026

Uudet toimenpiteet

Palautettujen apuvalineiden maara 1-9/2026 verrattuna 1-9/2025

Apuvalinepalvelujen kierratyksen tehostaminen -1200 000 -1 200 000 gEICIITL1T}: on noussut 36.4%

Tehostetut kilpailutukset (apuvilineet) -1 000 000 -1 000 000 [EfeneeiSuunmitellusting ' c-ostetlu kilpailuttaminen jatkuu edelleen. Kilpailutusten tuomia
saastoja seurataan aktiivisesti.
Eteneminen on
Apuvalineostoista siirtyminen leasing-hankintoihin -500 000 0 viivastynyt tai sisaltaa
muita haasteita

Leasing-hankintojen selvitystyota on jatkettu. Alustavat laskelmat
eivat tue laajamittaisia leasing-hankintoja.

Yhteensa -2 700 000 -2 200 000

Talousarvion sopeutukset

Toimenpiteet -800 000 SO0 Ne[s[0] Toteutunut Sopeutus toteutunut osittain muista tiliryhmista.

Kaikki toimenpiteet yhteensa -3 500 000 -3 000 000

113 Takaisin
etusivulle



Kuntoutuspalvelut, toimintatiedot 1-9/2026, 1/2

Mittarin nimi 1-9_2026 [ 1-9_2025 |muutos Ikm.| muutos % Tarkentava selite

Perustason hoitoonpaasy

Srisllrl:\nr:lalsen fysioterapian kuntoutuskaynnin toteutuminen 0-90 816 1188 372 31,3%  |syyskuun tieto

Err;snrjzmalsen fysioterapian kuntoutuskaynnin toteutuminen 0-90 99 % 100 % syyskuun tieto

Ensimmaisen fysioterapian kuntoutuskaynnin toteutuminen yli 1% 0% syyskuun tieto

90 vrk, %

;mtoonpaasykayntlen osuus kaikista kiireettdmista kaynneista, 99 17 % syyskuun tieto

Kysynta erikoissairaanhoito

Kysynta yhteensa (sisdinen + ulkoinen) 9 787 9782 5 0,1%

Uudet lahetteet 8 269 8 231 38 0,5 %

Sahkoiset konsultaatiovastaukset 1479 1544 -65 -4.2 %

Hoidon tarpeen arviointia odottavien maara, lkm. 183 289 -106 -36,7 % |syyskuun tieto

Lakisaateisen yli 90 vrk odottaneiden osuus, % 1,6 % 1,4 % syyskuun tieto

Hoitoa odottavien maara, lkm. 173 146 27 18,5 % |syyskuun tieto

Lakisaateisen yli 180 vrk odottaneiden osuus, % 0,0 % 0,0 % syyskuun tieto

Alueelliset kuntoutuspalvelut

:T(traT:usterveydenhuollon oman terapiatuotannon asiakasmaara, 31 259 31198 61 0.2 %

Perusterveydenhuollon oman terapiatuotannon kontaktien

maarat, lkm.(ei mukana fysioterapian suoravastaanoton 114 459 102 986 11 473 11,1 %

suoritteita)
saapuvaan yhteydenottoon liittyvat etdhoitotapahtumat ja

Etaasiointien osuus kaikista kaynneistd avokuntoutuksessa, % 10,9 % 21,9 % yhteydenotot puuttuvat lukumaarista ESKO-
potilastietojarjestelman kaytténoton jalkeen

Fysioterapian oman tuotannon kayntien asiakasmaarat, lkm. 23 002 23 464 -462 -2,0 %

Fysioterapia oman tuotannon kayntimaarat, lkm. 70 230 66 283 3947 6,0 %

Toimintaterapian oman tuotannon kayntien asiakasmaarat, lkm. 4 489 3932 557 14,2 % KL:I-ntOU’F.L-I.KSDGI:I ?hjauskeskus Sl S ke il
tyontekijoita lisatty.

Toimintaterapian oman tuotannon kayntimaarat, lkm. 14652 | 12967 1685 TRH0GA | AL O T C S Gl e i el L e e
tyontekijoita lisatty.

Puheterapian oman tuotannon kayntien asiakasmaarat, lkm. 3243 3 326 -83 -2,5%

Puheterapian oman tuotannon kayntimaarat, Ikm. 10 608 10 793 -185 -1,7 %

Fysioterapeuttien suoravastaanoton asiakasmaara, lkm. 3240 4 211 -971 -23,1 % [Tarkasteltu potilastarvetta ja tulevat tyhjat ajat siirretty toiseen

Fysioterapeuttien suoravastaanoton kayntimaara, lkm. 4169 5791 -1622 -28,0 % |potilastyon.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue

Takaisin

etusivulle



Kuntoutuspalvelut, toimintatiedot 1-9/2026, 2/2 Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Mittarin nimi 1-9_2026 | 1-9_2025 |muutos Ikm.| muutos %| Tarkentava selite hyvinvointialue
Erikoissairaanhoidon kuntoutuksen suoritteet
Oman tuotannnon asiakasmaara, lkm. 7704 7 814 -110 -1,4 %
Oman tuotannon kontaktimaara, lkm. 20 370 21812 -1442 -6,6 %
Apuvalinepalveluiden osaamiskeskus
Ajanvarauspotilaat maara, lkm. 2707 3013 -306 -10,2 %
Ajanvarauspotilaiden kontaktimaara, lkm. 3950 4393 -443 -10,1 %
II:’(trarl]‘usterveydenhuollon apuvalinekeskusten asiakkaiden maara, 5177 kirjaamista muutettu toukokuussa 2026 Iahtien
Perusterveydenhuollon apuvalinekeskusten kontaktien maara, 5742
Ikm
Fysiatrian osaamiskeskus
Asiakasmaara, Ikm. 4270 4193 77 1,8 %
Kontaktimaara, lkm. 13 333 14 342 -1009 -7,0 %
Raahen kipupoliklinikka asiakasmaara, lkm. 319 342 -23 -6,7 %
Raahen kipupoliklinikka kontaktimaara, lkm. 2047 2328 -281 -12,1 %
Laakinnallisen kuntoutuksen osaamiskeskus
Avokuntoutuksen asiakasmaara, lkm. 1168 1073 95 8,9 % |kavelyn kuntoutusta tehostettu
Kontaktimaara, lkm. 3087 3077 10 0,3 %
Kuntoutusosaston asiakasmaara, lkm. 241 212 29 13,7 %
Osastohoitopaivat, Ikm. 5075 5211 -136 -2,6 %
://iatlvan kuntoutuksen osaston keskimaarainen hoitoaika (ka), 21 23.3 2.3 9.9 %
Hengityshalvausyksikdn oman tuotannon hoitopaivat, lkm 770
Asiakaspalaute
Asiakaspalautteiden maara 2259 1137 1122 98,7 %
Asiakaspalautteiden NPS (suositteluindeksi) 76 75 1 e el RSO R SELS ES R TR Takaisin
on erinomainen.

etusivulle



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

1.
Sairaanhoidolliset palvelut

Katsaus Katsaus talouteen Elim&nkaaren Katsaus
Tunnusluvut ja keskeiset henkilostoon ja ja talouden HYTE-kertoimen mukaiset palvelu- Palvelujen toimialueiden Riskit ja niihin
nostot henkiloston tasapainotus- arviointi : saatavuus toimintaan ja varautuminen
tunnusluvut tavoitteet LA T talouteen

Takaisin
etusivulle



Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Tammi-syyskuussa 2026 sairaanhoidollisissa palveluissa asiakastyytyvaisyys
oli erinomaisella tasolla. Toiminnassa haasteita aiheuttivat muun muassa
laiterikot, poissaolot ja leikkausjonojen purkamisesta johtunut lisatyon tarve.
Etenkin akillisiin poissaoloihin oli ajoittain haasteita saada sijaisia.

Uuden sairaalan osalta C-talon toimintojen suunnittelu jatkui. H-taloon tulevan
uuden logistiikkakeskuksen suunnittelu on myo6s kaynnissa. H-taloon tulee
useita sairaanhoidollisten palveluiden toimintoja.

Diagnostiikan palvelualueella rontgenlaitteiden kayttdaste laski edellisvuoden
vastaavasta ajankohdasta. Magneettikuvaus- ja tietokonetomografialaitteiden
kayttdasteet nousivat. Sonograferien tekemien ultradanitutkimusten osuus
nousi noin 18 prosenttiyksikkda edellisen jarjestamissuunnitelman tavoitteen
mukaisesti.

Kliinisessa neurofysiologiassa kaynnistyi viime vuoden puolella kilpailutettu
yopolygrafiatutkimusten ostopalvelu, koska omassa palveluntuotannossa
jononpurkua haastaa rajallinen laitekapasiteetti. Ostopalvelun sopimuksen
mukaisessa toteutumisessa on ollut haasteita tutkimusmaarien ja
lapimenoajan osalta.

Patologiassa ostopalvelujen kotiuttaminen on nakynyt naytemaarien kasvuna.
Vastausviive nousi ajoittain yli tavoitteen. Kiireelliset naytteet ja tutkimukset
hoidettiin tavoitteen mukaisesti. Kaiken kaikkiaan diagnostiikan palvelualueella
ostopalvelukustannukset laskivat noin 14 prosenttia viime vuoden vastaavasta
ajanjaksosta.

Perinnollisyyslaaketieteessa hoitoon paasyn maaraajat toteutuivat

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

lakisaateisessa ajassa. Kokonaiskysynnassa oli noin 7 prosentin kasvu.
Hyvinvointialueen ulkopuolinen kysynta oli ennallaan viime vuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna.

Apteekin palveluverkko tiivistyi kolmesta toimipisteesta kahteen
toimipisteeseen. Raahen laakekeskuksen toiminta paattyi 20.9.2026.
Laakkeiden annosjakelun automaation (UNTO) pilotti toteutettiin onnistuneesti
tammi-huhtikuussa. Pilotin aikana ei toteutunut virheellisia jakoja tai jakelun
keskeytyksia, joten tuotantokaytdn laajennus aloitettiin OY Sissa.
Tuotantokayttda ja jakelun piirissa olevien laakenimikkeiden maaraa
laajennetaan vaiheittain. IV-antibioottirobotilla kayttokuntoon saatettujen V-
mikrobiladkeannosten maara oli noin 8 prosenttia korkeampi kuin viime
vuoden vastaavana ajanjaksona.

Moniosaajapalveluissa valinehuoltojen keskittaminen saatiin paatokseen
toukokuussa edellisen jarjestamissuunnitelman mukaisesti. Lahtotilanteessa
vuonna 2023 valinehuollon yksikkdja oli yhteensa 16. Toukokuusta 2026
lahtien yksikkoja on nelja (OYS, Kuusamo, Raahe ja Oulainen).

Sairaala- ja valinehuollossa leikkausjonojen purku aiheutti runsaasti lisatoita.
Infektiotorjunta edellytti sairaalahuollolle pysyvasti lisaresurssoinnin tarvetta
yhteispaivystyksessa. OYSin ja Oulaskankaan valinehuoltojen lapimenoajassa
on ollut haasteita lapi vuoden muun muassa poissaolojen vuoksi. Erityisesti
Pohteen etelaisella alueella sijaisten saatavuus on heikkoa. Valinehuollon
prosesseihin on tehty toiminnallisia muutoksia, joilla toimintavarmuutta pyritaan

parantamaan.
Takaisin
etusivulle
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Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Toteuma Toteuma
HR-tunnusluvut TP 2025 1-9/2026
Henkilo6t
Henkilomaara 30.9. 1104 1075
Maaraaikaisten osuus-% 30.9. 16,7 % 14,0 %
Tyopanos
Palkallinen tyopanos 1010,9 1023,9
Toteutunut tydpanos 817,3 810,3
Sairastavuus
Sairauspoissaolo % 55 % 4,8 %
Henkilét ilman sairauspoissaoloja 31,3 % 35,1 %
Sairausajan palkka 1683 784 1224 437
Vaihtuvuus
Lahtovaihtuvuus 4.9 % 3,8 %

Toteuma
1-9/2025

1087

15,8 %

1021,9

808,3

5,5 %
35,2 %
1282 758

3,8 %

Muutos

-1,1%
vahentynyt

2,0
(0,2%)
2,0
(0,2%)

-0,7%-yks.
vahentynyt
-4,5 %

TA 2026
muutettu

1034,2

vahenee

vahenee

Tot. %
1-9/2026 /
TA 2026 muutettu

Toimialueen henkilostomaara ja maaraaikaisen henkiloston osuus on vahentyneet edellisvuodesta. Eri palvelualueilla
on pienia henkilostomuutoksia liittyen yhteistoimintaneuvotteluihin, toiminnan jarjestelyihin ja ostopalvelujen

kotiuttamiseen. Palkallisessa ja toteutuneessa tyopanoksessa ei ole merkittavaa muutosta.

Sairauspoissaolojen maara on vahentynyt toimialueella tasaisesti pitkan aikaa, mika on laskenut sairausajan
palkkakustannuksia edelliseen vuoteen verrattuna. Etenkin pitkien sairauspoissaolojen maara ovat vahentynyt.
Toimialueen palvelu- ja vastuualueilla on eroavaisuutta sairauspoissaoloprosenteissa.

Irtisanoutuneiden ja vanhuuselakkeelle jadneiden maaran vaheneminen vaikuttaa lahtovaihtuvuutta vahentavasti.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Takaisin
etusivulle



Talouden toteuma Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue
. . . KS Toteuma Ylitys+ / Alitus- | TOT-% TA 2026 TA 2026
Sairaanhoidolliset palvelut (1000 €) 1-8/2026 1-9/2026 KS 1-9/2026 KS 1-9/2026 TP 2025

TOIMINTATUOTOT 86 127 86 580 453 100,5 % 113 282 114 836 108 154
Myyntituotot 3443 3177 -266 92,3 % 4 409 4 591 4 365
Maksutuotot 11 17 7 160,2 % 15 15 13
Tuet ja avustukset 0 154 154 0,0 % 0 0 14
Muut toimintatuotot 238 315 77 132,4 % 246 318 592
Sisaiset tulot 82 435 82916 481 100,6 % 108 613 109 913 103 170
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 20 20 0,0 % 0 0 61
TOIMINTAKULUT -82 311 -79 803 -2 508 97,0 % -110 596 -109 316 -104 594
Henkildstokulut -48 010 -47 026 -984 98,0 % -63 988 -63 582 -59 899
Palvelujen ostot yhteensa -6 058 -4 970 -1 088 82,0 % -8712 -8 077 -8 240

Asiakaspalvelujen ostot 0 -39 39 0,0 % 0 0 -37

Muiden palvelujen ostot -6 058 -4 931 -1126 81,4 % -8 712 -8 077 -8 203
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 795 -7 852 56 100,7 % -10 481 -10 394 -10 516
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0 0
Muut toimintakulut -1739 -1 498 -242 86,1 % -2 369 -2 319 -1 969
Sisaiset menot -18 709 -18 457 -252 98,7 % -25 046 -24 945 -23 970
TOIMINTAKATE sisaiset ja ulkoiset 3816 6 798 -2 982 178,1 % 2 686 5520 3621
TOIMINTAKATE ulkoinen (sitova) -59 910 -57 661 -2 249 96,2 % -80 881 -79 448 -75 579

Sitova taso kursivoituna. Luvut tuhansina euroina. Lomapalkkavelka on otettu huomioon tasaisesti laskettuna osuutena koko vuoden arvioidusta
muutoksesta. Lomaraha siséltyy kesékuun toteumaan.

119 IELETR
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Selvitys taloudellisesta tilanteesta

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt

Toimintatuotot toteutuivat tammi-syyskuussa lahes arvioidun
mukaisesti (99,2 %).

Toimintakulut toteutuivat yhteensa 2,3 M€ alle talousarvion.
Suurimmat alitukset tapahtuivat palvelujen ostoissa (1,1 M€),
seka henkilostokuluissa (1,0 M€).

Aineet ja tarvikkeet ovat toteutuneet hieman yli arvioidun (100,7
%).

Toimintakatteen toteuma oli tammi-syyskuussa 96,2 %.
Toteuma oli 2,3 M€ alle muutetun talousarvion.

Sisaisten tulojen toteuma oli arvioidun mukainen (100,6 %).
Sisaiset menot toteutuivat alle arvioidun (98,7 %).

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

Toimialueen talouden kehitysta seurataan aktiivisesti ja
kustannustekijoita jarrutetaan tietoisesti. Toiminnan
rakenteellinen muutos on edennyt suunnitellun

mukaisesti, omaa tuotantoa on tietoisesti lisatty ja ostopalveluja
vastaavasti vahennetty.

Toimialueen toimintakatteen ennakoidaan alittavan koko vuoden
muutetun talousarvion.

Takaisin
etusivulle



Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteiden toteuman tilannetta Toteutunut Etenee Eteneminen on viivastynyt Ei ole edenn Ei voida viela Arvioidaan
arvioidaan Seuraavilla vaihtoehdoilla: HEng suunnitellusti  tai sisdltda muita haasteita : vt arvioida tilinpaatoksessa

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tavoitteen tilanne

1-9/2026

Strateginen tavoite Mittari Lihtétaso Tavoitetaso Mittarin toteuma
vuonna 2026 (painopiste) vuonna 2026 1-9/2026
Asiakastyytyvaisyys
o Kuvantamisen ja kliinisen neurofysiologian . ;
PYSYY _hyvana asiakaskokemusmittari (NPS) keskiarvo NPS 79 (1-9/2025) 75 tai enemman &
(Ihmista varten)
Henkiloston osaamisen Koulutuspaivat palkallista tvé {
varmistaminen kg#due:s‘)a'va palkallista tyopanosta 1,6 (1-9/2025) Nousee 10 % 2,00

(Hyvinvoivat osaajat)

Laakkeiden
annosjakelurobotiikan — N o e
kayttoonotto OYS|n piLiJr(i)sse.alosaS OpalkKojen maara annosjakelun 0 300 212

sairaalaosastoilla
(Vaikuttavasti uutta)

Toteutunut

Toteutunut

Etenee
suunnitellusti

Takaisin
etusivulle



Tasapainotustoimenpiteiden toteutuminen

Tasapainotustoimenpide

Paatetyt taloudelliset
vaikutukset
v. 2026

Ajantasainen arvio
taloudellisesta
vaikutuksesta

v. 2026

Toimenpiteen tila

Toimenpiteen tilaa arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla:

Toteutunut Eteln ee . Et.er.me.ml'r'\"e N op vuvastynyt Ei ole edennyt
suunnitellusti tai sisaltda muita haasteita

Sanallinen kuvaus toimenpiteen toteumasta

Uudet toimenpiteet

Profiilimuutokset sairaaloissa

Tyobterveyshuollon kuvantamisen
rajoittaminen

Genetiikan ja molekyylipatologian
kysynnan rajoittaminen

Solunsalpaaja-annosten valmistamisen
keskittaminen

Kuvantamisyksikdiden muutoksiin varautuminen

Yhteensa

Talousarvion sopeutukset

Toimenpiteet, 1,6 miljoonaa euroa

Kaikki toimenpiteet yhteensa

122

-75 000

-70 000

-20 000

-100 000

-100 000

-365 000

-1 600 000

-1 965 000

-40 000

-20 000

-60 000

-100 000

-220 000

-1 600 000

-1 820 000

Ei ole edennyt

Eteneminen on
viivastynyt tai sisaltaa
muita haasteita

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Ajatus oli, etta leikkaustoiminta Oulaskankaalla lakkaa. Summa kattaa
puolen vuoden saastdn mutta sita ei ole nyt tulossa. Valtuusto paatti jatkaa
leikkaustoimintaa taman vuoden loppuun.

Tarkkaa taloudellista vaikutusta ei voida arvioida vertailutietojen
puuttumisen vuoksi. Hoitajatydpanosta on kaytetty budjetoitua vahemman.

Tavoitteet nayttavat etenevan kuten pitaakin

Solunsalpaaja-annosten valmistamisen keskittdminen liittyy Raahen
ladkekeskuksen lakkauttamiseen. Toiminta Raahessa paattyi 21.9.2026.

Laite hankittu ja kayttdonotettu, vaikutus tulee myéhemmin kun vanhat
laitteet poistuvat

Toimenpiteet etenevat suunnitellusti. Ennakoidaan muutetun talousarvion
alitusta.

Takaisin
etusivulle



Sairaanhoidolliset palvelut, toimintatiedot 1-9/2026, 1/2

Pohde i
Pohjois-Pohjanmaan
Mittarin nimi 192026 1-9_2025 | MUios | muptos Huomiot
Laadketieteellinen kuvantaminen
Natiivikuvaukset, lkm. 99 092 100 300 -1208 -1,2%
VVarjoainekuvaukset, |km. 363 752 -389 -51,7%
Radiologiset ultradanitutkimukset, Ikm. 17 130 22 482 -5352 -23,8%
Angiografiatutkimukset, Ikm. 404 431 -27 -6,3%
Tietokonetomografiatutkimukset, Ikm. 34 231 34 087 144 0,4%
Magneettitutkimukset, lkm. 18 164 17 880 284 1,6%
Rontgenlaitteiden kayttoaste, lkm. laitetta kohden 3 539 3 582 -43 -1,2%
TT laitteiden kayttdaste, % maksimikapasiteetista 44,8 43,8 1 2,3%
MRI laitteiden kayttdaste, % maksimikapasiteetista 65,4 49,1 16 33,2%
Sonograferien tekemien UA-tutkimusten osuus, % 46,2 27,8
Diagnostiikka-osaamiskeskus
Diagnostisten tutkimusten ostopalveluiden kustannukset, 1896949 | 2208001 | -311052 | -14.1% Vuosi_en 2023-2025_sote—jérjestémissuunnitelman
euroa mukainen tavoite oli kustannusten lasku
Perinnollisyyslaaketiede
Hoidetut potilaat oma toiminta, lkm. 1432 1500 -68 -4,5%
Hoidetut potilaat oma toiminta, ulosmyynti, [km. 746 762 -16 -2,1%
Avohoitokaynnit (kaikki ikdryhmat), oma toiminta, |km. 1917 2 087 -170 -8,1 %
Avohoitokaynnit oma toiminta, ulosmyynti, Ikm. 1000 1039 -39 -3,8 %
::’(t:,r:!nnolllsyyslaaketlede etana toteutetut avohoitokaynnit, 2 462 2 691 2999 8.5 %
Kysynta yhteensa (sisdinen + ulkoinen), [km. 1267 1187 80 6,7 %
Uudet lahetteet, Ikm. 1019 970 49 51 %
Sahkoiset konsultaatiovastaukset, Ikm. 248 213 35 16,4 %
Ulkoinen kysynta, Ikm. 535 524 11 21 %
Sisainen kysynta, Ikm. 732 659 73 11,1 %
Pohteen ulkopuolelta tullut kysynta yhteensa, Ikm. 385 382 3 0,8 %
Kliininen neurofysiologia
Kliinisen neurofysiologian tutkimukset, Ikm. 5036 5378 -342 6,4 % |




Sairaanhoidolliset palvelut, toimintatiedot 1-9/2026, 2/2

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Mittarin nimi 192026 1.9 2025 Muutos muutos Huomiot
lkm. %o
Patologia
Histologiset naytteet, lkm. 24138 21 329 2809 13,2 % [Tieto on saapumispaivan mukaan
Sytologiset naytteet, [km. 7 651 6 857 794 11,6 % |[Tieto on saapumispaivan mukaan
Sairaala-apteekin palvelut
Toimitusten lasku on tavoitteen mukaista ja se johtuu
Laaketoimitukset, Ikm. 230 929 245 401 -14472 -5,9 % [toiminnan muutoksista, esimerkiksi laakkeiden
annosjakelusta ja palveluverkon tiivistymisesta.
Solunsalpaajien annosmaarat, lkm. 16 682 16 951 -269 -1,6 %
Laakkeenvalmistuserat, [km. 4 237 3 855 382 9,9 %
II?(;anotllla kayttokuntoon saatetut IV-mikrobilddkeannokset, 87 475 80 832 6 643 8.2 %
Sairaala-apteekille kohdentuvat Haipro-ilmoitukset, Ikm. 66 65 1 1,5 % |Ei riskiluokan 4 tai 5 ilmoituksia. Satunnaisvaihtelu.
Valinehuolto
Toimipisteet, Ikm. 4 3 1 33,3 % |[Vuonna 2023 lahtotilanne 16 yksikkoa
Vapautuvat valinehuollon, m2 -475
Henkilotydpanoksen muutos v. 2023 Iahtien -9 -5
Asiakaspalaute
NPS 79 73 6 8.2 % Lopputulog VOI oI.Ia valilla -100 ja +100. Jos NPS on yli 50,
tulos on erinomainen.
Vastausten keskiarvo 9,11 8,9 0,2 2,4 %
Vastausmaara, [km. 1776 1317 459 34,9 %




Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

|
I I t t . .
Katsaus Katsaus talouteen Elim&nkaaren Katsaus
Tunnusluvut ja keskeiset henkilostoon ja ja talouden HYTE-kertoimen mukaiset palvelu- Palvelujen toimialueiden Riskit ja niihin
nostot henkiloston tasapainotus- arviointi : saatavuus toimintaan ja varautuminen
tunnusluvut tavoitteet LA T talouteen

Takaisin
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Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Pelastustoimen palvelut ovat toteutuneet yleisella tasolla hyvin.
Poikkeuksena on Iahinna maaravalein tehtava valvonta
(palotarkastukset), joka on jaanyt tavoitteestaan. Valvonnan
maarallista tasoa laskettiin vuodelle 2026, mutta se ei ole viela
korjannut tilannetta. Taustalla on osin resurssivaje, osin
valvontatyon hallinnollisten menettelytapojen uudistaminen, osin
muut syyt.

Pelastustoiminnassa halytystehtavien maara on kaantynyt
alkuvuoden nousun jalkeen laskuun ja on nyt alhaisimmalla tasolla
Pohteen toimintavuosien aikana. Jaksolla 1-9/2026 ei ole
tapahtunut varsinaisia suuronnettomuuksia tai muuten
poikkeuksellisen suuria onnettomuuksia.

Tarkastelujaksoa 1-9/2026 on tydllistanyt pelastustoimen
tietojarjestelmauudistuksen valmistelu. Lahes kaikki pelastustoimen
perustyohon liittyvat tietojarjestelmat uudistuvat kansallisiksi
tietojarjestelmiksi loppuvuoden 2026 aikana (osin alkuvuodesta
2027). Tietojarjestelmista kolme on kokonaan uusia jarjestelmia ja
tarkastelutavasta riippuen 3-4 vanhoja korvaavia tietojarjestelmia.

Pelastustoiminnan palvelualueen uudistettu organisaatio otettiin
kayttoon 1.9.2026 alkaen. Uudistuksessa pelastustoiminnan
seitsemasta vastuualueesta muodostettiin johtamispalveluiden,

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

operatiivisten palveluiden ja suunnittelupalveluiden vastuualueet.
Samalla perustettiin tarpeelliset vastuuyksikot. Muutoksella
tavoitellaan esihenkilotyon teravoittamista ja puuttuneen
asiantuntijaresurssin lisaamista.

Kuusamon uusi paloasema on viimeistelyvaiheessa ja uusiin tiloihin
paastaan muuttamaan viimeistaan vuoden vaihteessa. Vuonna
2027 Oulun Kaakkuriin rakennetaan uusi pelastusasema, jolla
vastataan etenkin Oulunsalon pelastustoiminnan
ongelmariskiruutuihin. Suunnittelutyé on kaynnistetty Himangan
uuden pelastusaseman osalta (uudisrakennus). Lisaksi
valmistellaan Oulun VPK:n toimintojen siirtamista Koskelasta
Ruskonselan paloasemalle.
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Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
Tot. % hyvinvointialue

1-9/2026 /

Toteuma Toteuma Toteuma TA 2026 TA 2026
HR-tunnusluvut TP 2025 1-9/2026 1-9/2025 Muutos muutettu muutettu
Henkilot
Henkilomaara 30.9. 334 352 343 2,6 % - -
Maaraaikaisten osuus-% 30.9. 4,2 % 8,8 % 9,3 % vahentynyt - -
Tyopanos
Palkallinen tyopanos 325,9 340,7 326,5 (41?34) 369,4 92,2 %

; 10,6

Toteutunut tydpanos 267,7 271,9 261,3 (4.1%) - -
Sairastavuus
Sairauspoissaolo % 4.4 % 4.9 % 4,5 % 0,4 %-yks. vahenee -
Henkilét ilman sairauspoissaoloja 33,1 % 36,1 % 42,9 % vahentynyt - -
Sairausajan palkka 474 373 458 375 360 489 27,2 % - -
Lahtovaihtuvuus 5,4 % 1,5 % 4,5 % -3,0 %-yks. vahenee -

Tiedot ilman sivutoimisia tydsuhteita, joita mm. pelastustoimen toimenpidepalkkaiset.

Toimialueen henkilostomaara on hieman kasvanut edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Myos palkallinen
tyopanos on kasvanut. Molemmat muutokset perustuvat talousarvion mukaiseen suunnitelmalliseen resurssien lisaykseen,
joka kohdistuu paaasiassa pelastustoiminnan palvelualueelle.

Sairauspoissaoloprosentti ja sairausajan palkkakustannukset ovat kasvaneet edellisvuodesta. Sairauspoissaoloprosentti on
noussut hieman kaikilla palvelualueilla, ja kasvua selittavat osaltaan myos yksittaisten henkildiden pidemmat sairauspois saolc*.

Irtisanoutuneiden ja vanhuuselakkeelle jaaneiden vaheneminen on vaikuttanut positiivisesti lahtovaihtuvuuteen.
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Talouden toteuma

Pelastustoimi (1000 €) 1K§I2026 T?gt/zl(l)?:

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisaiset tulot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot yhteensa
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Sisaiset menot

TOIMINTAKATE sitova

TOIMINTAKATE ulkoinen

197
180

0

113
510

0

-34 611
-21 811
-2 641
0

-2 641
-1 883
-219
-671

-7 387
-33 612
-26 735

1100
230
281

4

126
458

29

-31 551
-19 866
-1 898
0

-1 898
-1 267
-228
-757

-7 535
-30 422
-23 346

Ylitys+ / Alitus-
KS 1-9/2026

33
101

-3 060
-1 945
-743

-743
-615

9

87
148

-3 190
-3 389

TOT-%
KS 1-9/2026

110,1 %
116,7 %
156,1 %
0,0 %
112,3 %
89,9 %
0,0 %
91,2 %
91,1 %
71,9 %
0,0 %
71,9 %
67,3 %
104,2 %
112,9 %
102,0 %
90,5 %
87,3 %

TA 2026_“ TA 2026 TP 2025
alkuperainen muutettu

1333
263
240

0

150
680

0

-47 119
-29 736
-3 620
0

-3 620
-2 511
-292
-894
-10 066
-45 786
-36 400

1333
263
240

0

150
680

0

-46 446
-29 335
-3 522
0

-3 522
-2 511
-292
-894

-9 893
-45 113
-35 900

1565
357
340

0

418
450

27

-40 492
-24 912
-2 765
0

-2 765
-1 886
-282

-1 067
-9 579
-38 900
-29 771

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sitova taso kursivoituna. Luvut tuhansina euroina. Lomapalkkavelka on otettu huomioon tasaisesti laskettuna osuutena koko vuoden arvioidusta
muutoksesta. Lomaraha siséltyy kesékuun toteumaan.
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Selvitys taloudellisesta tilanteesta

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt

Pelastustoimen toimintakatteen toteuma (ulkoinen) tammi-
syyskuussa alittaa kayttosuunnitelman noin 3,4 miljoonaa euroa
(toteuma 87,3 %). Toimintakate on kasvanut edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna 6,6 prosenttia. Toimialueen
sitova toimintakate alittaa kayttosuunnitelman noin 3,2 miljoonaa
euroa (toteuma 90,5 %).

Ulkoiset toimintatuotot ovat toteutuneet 0,2 miljoonaa euroa
kayttosuunnitelmaa parempina (toteuma 137,1 %). Pelastustoimen
maksutuottojen kertyma on ollut odotettua parempaa erityisesti
onnettomuuksien ehkaisyn ja varautumisen palvelualueella.

Toimintakuluissa henkilostokulujen toteuma alittaa
kayttosuunnitelman 1,9 miljoonaa euroa (toteuma 91,1 %). Alitusta
selittavat tayttamatta olleet virat, joiden tayttaminen on viivastynyt
pelastustoiminnan palvelualueen uudelleenorganisointia koskevien
yhteistoimintamenettelyjen seka koko Pohdetta koskevien
yhteistoimintamenettelyjen vuoksi. Henkilostokulut ovat kuitenkin
kasvaneet 9,1 prosenttia edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna, mika johtuu palkkojen sopimuskorotuksista seka
henkilostomaaran hienoisesta kasvusta. Lisaksi lomakaudella
sijaisia on ollut kaytdssa edellisvuotta enemman. Alkuvuonna myos
halytystehtavien maara oli edellisvuotta korkeampi, mutta on

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Palvelujen ostot alittavat kayttosuunnitelman 0,7 miljoonaa euroa,
mika johtuu erityisesti asiantuntijapalvelujen seka koneiden ja
kaluston kunnossapitopalvelujen ennakoitua pienemmasta
toteumasta. Palvelujen ostot ovat kuitenkin kasvaneet 6,6
prosenttia edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna,
mika johtuu paaasiassa vakuutusmaksujen korotuksista.

sittemmin kaantynyt laskuun.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden tiliryhma alittaa
kayttosuunnitelman 0,6 miljoonaa euroa, ja ostot ovat toteutuneet
edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa pienempina (-7,9 %). Alitusta
selittavat erityisesti alkuperaisesta suunnitelmasta jaljessa olevat
kalusto- ja vaatteistohankinnat. Polttoainekustannukset ovat sen
sijaan toteutuneet ennakoitua suurempina polttoaineiden
hinnannousun seurauksena.

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

Syyskuun toteuman perusteella pelastustoimen ennustetaan
alittavan vuoden 2026 talousarvio. Toimialueen luonteen vuoksi
ennusteeseen sisaltyy kuitenkin riski ennakoimattomista
kustannuksista, joita voi aiheutua hairidtilanteen,
suuronnettomuuden tai muun pitkakestoisen ja laajan tilanteen

hoitamisesta.
Takaisin
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Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteiden toteuman tilannetta
arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla:

Strateginen tavoite

Mittari

Eteneminen on viivastynyt

Toteutunut EEER
suunnitellusti tai sisaltaa muita haasteita

Tavoitetaso

Lahtotaso

Ei voida viela

Ei ole edennyt

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Arvioidaan
tilinpaatoksessa

Mittarin toteuma Tavoitteen tilanne

vuonna 2026

Henkilostovoimavarojen ja

henkilostojohtamisen

osaamisen kehittaminen

(Hyvinvoivat osaajat)

Palvelutuotannon
jatkuvuudenhallinta
(Vaikuttavasti uutta)

Asiakastyytyvaisyys
paranee mitatusti
(Ihmista varten)

Tyohyvinvointikyselyn tulosten
parantuminen

Koulutettavapaivien maaran
mittausmenetelman laatiminen
(K/E)

Koulutussuunnitelma laadittu
(K/E)

Henkilostosuunnitelma laadittu
(K/E)

Palvelutuotannon jatkuvuuden
hallinnan
toimenpidesuunnitelman
toteumaprosentti

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulos

Tyohyvinvointikysely 2024 taso

Ei

Kyl

Ei

0%

Asiakastyytyvaisyyden 2023-
2025 keskiarvo

vuonna 2026

Taso paranee

Kylla

Kyl

Kylla

50%

Taso paranee

1-9/2026 1-9/2026
Mittarit viela
valmistelussa, valmiit
Q4/2026

Maarat saadaan, mutta
menetelmana viela
tyolas. 1-9/2026 KTPV-

arvo (vakinaiset) Etenee
1059,6 suunnitellusti
Valmis

Viimeistelyvaihe
(95 %)

Tyo etenee, mutta Eteneminen on
toteuma viela pieni (20 = viivastynyt tai
%) sisaltaa muita
haasteita
Palautteiden maara ei
riitd johtopaatdsten Eteneminen on
tekemiseen. Toteumaa ' vijvastynyt tai
sotkee muut kuin sisiltii muita
pelastustoimen haasteita
palautteet.

Takaisin

etusivulle



Toimenpiteen tilaa arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla:

Tasapainotustoimenpiteiden toteutuminen i T <.

Paatetyt taloudelliset Ajantasainen arvio
Tasapainotustoimenpide vaikutukset taloudellisesta vaikutuksesta Toimenpiteen tila Sanallinen kuvaus toimenpiteen toteumasta
v. 2026 v. 2026

Talousarvion sopeutukset

Avoimien virkojen tayttéa suunniteltiin loppuvuodelle
organisaatiouudistuksen vuoksi, mutta koko Pohteen
yhteistoimintaneuvottelut viivastyttivat virkojen tayttoa
edelleen. Asiantuntijapalveluihin suunnitellut saastot ovat
toteutuneet ennakoidusti.

Toimenpiteet -500 000 -500 000 mECICI{TTLIT]

Yhteensa -500 000 -500 000
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Pelastustoimi, toimintatiedot 1-9/2026

hyvinvointialue

Mittarin nimi 1-9_2026 1-9_2025 muutos lkm. muutos % Tarkentava
Halytystehtdvien maara (kaikki, kpl) 4777 4 865 -88 kpl -1,8 %
Kiireellisten tehtavien maara (kaikki, kpl) 3203 3185 18 kpl 0,6 %
Tulipalojen maara (kpl) 651 608 43 71 %
Ensihoitopalvelua tukevien ensivastetehtavien maara (kpl) 803 800 3 kpl 0,4 %
Ensihoitopalvelua tukevien virka-aputehtavien maara (kpl) 355 370 -15 kpl -4.1%
Ensimmaisen vasteen mediaaniaika (tavoite < 8:08 min) 7:54 min Kiireelliset tehtavat pois lukien virka-aputehtavat ja
Ensimmaisen vasteen toimintavalmiuden ongelmaruudut (kpl) 4 sl iE T G R Gl
Pelastusryhman toimintavalmiusaikavaatimuksen toteuma RL 1: 95,9 % Uudistuneen ohjeen ja uudistuneen mittaustavan
riskiluokittain (%) RL 2: 93,4 % vuoksi ei vertailutietoa vuodelta 2025.

RL 3: 94,4 %

Maaravalein tarkastettavien kohteiden valvontakaynnit (kpl) 849 955 -106 kpl -11,1 %
Maaravalein tehtdvan valvonnan toteutuminen (% vuositavoitteesta) 56,9 % 46,3 % 10,3 % 22,9 %
Turvallisuusviestinnan tapahtumat (kpl) 262 283 -21 kpl -7,4 %
Turvallisuusviestinnan toteutuminen (% vuositavoitteesta) 95,7 % 771 % 18,6 % 241 %

Maaritelmia:

Ensimmainen vaste: Kohteen ensimmaisena tavoittava yksikké vahintdan kahden henkilén vahvuudella (Toteumaa mitataan riskiruuduittain, joita maakunnan alueella on noin 45 800 kpl.

Toteuman oltava = 50 %).

Ensimmaisen vasteen ongelmaruutu: Riskiruutu, jossa kolmen edellisen tehtavajakson toimintavalmiusaikatoteuma on alle 50 %.
Pelastusryhma: Kohteen ensimmaisena tavoittava yksikkd/yksikot vahintdan neljan henkilén vahvuudella (Toteumaa mitataan riskiluokittain riskiluokissa 1, 2 ja 3. Toteuman oltava = 80 %).




7.
Jarjestamistoiminto

Katsaus Katsaus talouteen Elim&nkaaren Katsaus
Tunnusluvut ja keskeiset henkil6stoon ja ja talouden HYTE-kertoimen : Palvelujen toimialueiden
nostot henkiloston tasapainotus- arviointi UL [l saatavuus toimintaan ja
. kokonaisuudet
tunnusluvut tavoitteet talouteen

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Riskit ja niihin
varautuminen

Takaisin
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Keskeiset tapahtumat toiminnassa

Strategiatyd ja resurssiohjaus -palvelualueella tyd on painottunut
sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelman 2027-2030
seka vuoden 2027 talousarvion ja talouden sopeuttamis-
toimenpiteiden valmisteluun. Palvelualueen asiantuntijat ovat
tukeneet toimialueita valmistelussa seka strategisten tavoitteiden ja
toiminnan ja talouden toteutumisen seurannassa ja raportoinnissa.
Tietojohtamisen ja tietotuotannon kehittamista on jatkettu muun
muassa PohdeDW-tietoalustan, viranomaisraportoinnin ja tiedon
laadun kehittamisessa seka asiakas- ja potilastietojarjestelmien
kayttoonottojen tukemisessa. Osana Pohteen Y T-prosessia on
lisaksi valmisteltu jarjestamistoiminnon organisaatiomuutosta ja
uusien palvelualueiden kaynnistymista.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankinta, hallinta, valvonta ja ohjaus
palvelualueella hankintoja, palveluseteleita ja palveluiden
myontamisen perusteita on valmisteltu jarjestamissuunnitelman ja
toimialueitten linjausten mukaisesti paatoksentekoon.
Sopimusvalvonta ja oman toiminnan omavalvonnan toteutumisen
valvonta on toteutunut valvontalain mukaisesti. Sopimusvalvonnan
osuus on ollut kasvava. Asiakasmaksuyksikossa on uusittu
asiakkaitten tulosidonnaisia maksupaatoksia. Oikaisuvaatimusten ja
asiakasmaksujen alentamisen ja perimatta jattamisen hakemusten
osuus on ollut kasvava. Asiakastietojarjestelma Sagan kayttoonotto
on hidastunut ja hidastanut asiakasmaksujen paatoksentekoa.
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisuunnitelman 2027-2030 luonnos

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

on ollut lausuntokierroksella 3.9.—1.10.2026. Pohteella kaynnissa
olevan alaikaisten paihdeketjun valmistelussa huomioidaan myos
ehkaiseva paihdetyo. Reittis-verkkosivustoa on jatkokehitetty.
Osallisuus-, asiakaskokemus-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman 2027-2030 valmistelua on jatkettu. Vaikuttamis-
toimielimet (vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja
nuorisovaltuusto) ja niiden tyovaliokunnat ovat kokoontuneet ja
valmistelleet lausuntoja hyvinvointisuunnitelmaan ja
jarjestamissuunnitelmaan. Palvelualueella on valmisteltu STM:n
valtionavustusta jarjestoille. Palvelutapahtumasta tapahtuvan
asiakaspalautteen kysyminen tekstiviestitse -projekti on edistynyt.

Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatio-ohjelma hyvaksyttiin
tulevaisuuslautakunnassa. Suomen Akatemia aukaisi toisen
hyvinvointialueille kohdennetun haun, jota koordinoidaan
yliopistollista sairaalaa yllapitavilta hyvinvointialueilta. Pohteelta
lahtee hakuun kahdeksan tutkimus- ja kehittamisrahoitus-
hakemusta. MRC:n luentosarja aloitettiin tutkimusrahoitusteemalla,
johon osallistui noin 40 tutkijaa. Ensimmainen ulkopuolisen toimijan
sisaisen 5G-verkon testaus toteutettiin. Ensimmainen keskitetty
psykologiharjoittelupaikkahaku toteutettiin elo-syyskuussa.
Kaksiportaisen psykoterapiakoulutuksen suunnittelu aloitettiin
yhteistyossa Oulun yliopiston kanssa.

Takaisin
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Henkilostosuunnitelman toteutuminen Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Tot. % hyvinvointialue
Toteuma Toteuma Toteuma TA 2026 1-9/2026 /
HR-tunnusluvut TP 2025 1-9/2026 1-9/2025 Muutos muutettu TA 2026 muutettu
Henkilot
Henkilomaara 30.9. 404 320 428 252 % - -
Maaraaikaisten osuus-% 30.9. 43,1 % 46,3 % 44,2 % kasvanut - -
Tyopanos
. . -92.3 o
Palkallinen tydpanos 376,8 279,4 371,7 (~24,8%) 342,0 81,7 %
. -73,6
Toteutunut tydpanos 317,8 235,7 309,3 (-23,8%) - -
Sairastavuus
Sairauspoissaolo % 1,9 % 21 % 1,8 % 0,3 %-yks. vahenee -
Henkil6t ilman sairauspoissaoloja 68,8 % 76,9 % 73,0 % kasvanut - -
Sairausajan palkka 374 355 194 938 262 578 -25,8 % - -
Vaihtuvuus
Lahtévaihtuvuus 6,0 % 4,8 % 4,8 % - vahenee -

Toimialueen henkilostdmaara ja palkallinen tydpanos ovat kumpikin laskeneen noin 25 % verrattuna viime vuoden vastaavaan aikaan.
Henkilostomaaran vaihtelu painottuu TKKI-palvelualueelle tutkimus- ja hanketoiminnan vuoksi. Muutosta edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan selittda vuoden 2025 lopussa paattyneet laajat hankkeet (RRP ja vakiinnuttamisrahoitus). Henkildmaaran ja palkallisen
tyopanoksen ennustetaan loppuvuonna edelleen laskevan yhteistoimintaneuvottelujen seka amanuenssien, harjoittelijoiden ym.
maaraaikaisten tyosuhteiden paattymisen seurauksena.

Vaikka sairauspoissaoloprosentti on hieman kohonnut, on sairausajan palkkakustannukset laskeneet jopa 26 prosenttia. Yleisest taman
katsotaan tarkoittavan lyhyiden sairauspoissaolojen maaran kasvua ja pitkien palkallisten sairauspoissaolojen vahenemista. Myos niiden
henkiloiden maara, joilla ei ole sairauspoissaoloja lainkaan, on kasvanut.

Syyskuun 2026 lahtévaihtuvuus on pysynyt samana kuin viime vuoden vastavana aikana. Takaisin
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Talouden toteuma Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue
e e e KS Toteuma Ylitys+ / Alitus- | TOT-% TA 2026 TA 2026
Jarjestamistolminto (1000 €) | o050 1-9/2026 KS 1-0/2026 | KS 1-9/2026 Ul 2

TOIMINTATUOTOT 13119 12 812 -307 97,7 % 16 390 17 492 29 393
Myyntituotot 7 980 8409 430 105,4 % 10 640 10 640 6 840
Maksutuotot 0 5 5 0,0 % 0 0 0
Tuet ja avustukset 4910 4109 -801 83,7 % 5445 6 547 22 279
Muut toimintatuotot 229 255 26 11,5 % 305 305 201
Sisaiset tulot 0 33 33 0,0 % 0 0 73
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 236 236 0,0 % 0 0 68
TOIMINTAKULUT -29 572 -24 960 -4 612 84,4 % -46 870 -39 150 -44 358
Henkildstokulut -17 525 -16 742 -783 95,5 % -22 251 -23 088 -27 273
Palvelujen ostot yhteensa -9 161 -4 872 -4 289 53,2 % -20 873 -12 215 -9 666

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0,0 % 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -9 161 -4 872 -4 289 53,2 % -20 873 -12 215 -0 666
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -644 -606 -39 94,0 % -857 -859 -2 028
Avustukset -764 -868 104 113,6 % -1 019 -1 019 -957
Muut toimintakulut -141 -181 40 128,4 % -188 -188 -2 171
Sisaiset menot -1 336 -1 691 355 126,6 % -1 681 -1 781 -2 263
TOIMINTAKATE sitova -16 453 -11 912 -4 541 72,4 % -30 480 -21 659 -14 897
TOIMINTAKATE ulkoinen -15 117 -10 254 -4 863 67,8 % -28 799 -19 877 -12 706

Sitova taso kursivoituna. Luvut tuhansina euroina. Lomapalkkavelka on otettu huomioon tasaisesti laskettuna osuutena koko vuoden arvioidusta
muutoksesta. Lomaraha siséltyy kesékuun toteumaan.
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Pohjois-Pohjanmaan

Selvitys taloudellisesta tilanteesta Pohde 5‘

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt

Jarjestamistoiminnon toimintakatteen toteuma (ulkoinen) tammi-
syyskuussa on 10,3 miljoonaa euroa, alittaen kayttosuunnitelman
noin 4,9 miljoonalla eurolla (toteuma 67,8 %).

Toimintatuottojen toteuma on 12,8 miljoonaa euroa, joka on 0,3
miljoonaa euroa kayttdsuunnitelmaa vahemman (toteuma 97,7
%). Tutkimus, koulutus, kehittaminen ja innovaatio —
palvelualueen hanke-, tutkimus- ja koulutusavustukset toteutuvat
jalkikateen, mika selittaa tilannetta.

Toimintakulujen toteuma on 25 miljoonaa euroa (toteuma 84,4
%). Henkildstokulujen toteuma alittaa kayttésuunnitelman 0,8
miljoonalla eurolla (toteuma 95,5 %). Alitusta selittaa tayttamatta
olevat virat ja rekrytointikielto yhteistoimintamenettelyjen vuoksi.
Henkilostokulut ovat laskeneet 17,1 prosenttia edellisen vuoden
vastaavasta ajankohdasta. Tata selittavat vuonna 2025
paattyneet laajat kehittamishankkeet (RRP ja
vakiinnuttamisraha).

Muiden palvelujen ostot alittavat kayttosuunnitelman 4,3
miljoonaa euroa (toteuma 53,2 %). Asiantuntijapalvelut sisaltaa
jonon-purkuvarausta 1,1 miljoonaa euroa. Tama siirretaan
talousarvio-muutoksella toimialoille loppuvuodesta. Eri vuosien
palvelujen ostoja on hankala vertailla kesken vuoden, eri
vuosina eri aikaan tapahtuneiden talousarviomuutosten vuoksi
(jononpurkuraha, hankkeet).

hyvinvointiglue

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden toteuma on 94 prosenttia,
alittaen talousarvion 39 tuhannella eurolla. Ostot ovat toteutuneet
edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa yli puolet pienempina
(toteuma - 58,3 %). Talouden ns. "akkijarrutustoimenpiteet” ovat
vahentaneet kuluvan vuoden palveluostoja seka aine- ja
tarvikehankintoja.

Paaosa avustuksista koostuu osallisuus ja asiakaskokemus
vastuualueen myontamista jarjestdavustuksista, jotka on
maksettu kokonaan alkuvuonna. Tasta syysta syyskuun
toteuman ylitys on 104 tuhatta euroa (113,6 %), tasaantuen
loppuvuodesta.

Muut toimintakulut ovat 0,2 miljoonaa euroa, ylittaen talousarvion
40 tuhannella eurolla (toteuma 128,4 %). Muut toimintakulut
pitavat sisalldadn mm. erilaisia vuokria (toimitila-, kone-, laite-,
kalusto- ja leasingvuokrat). Edelliseen vuoteen verrattuna muut
toimintakulut ovat pienentyneet 89,2 prosenttia, kun vuonna 2025
kirjattiin vakiintumisrahahankkeelle pelkastaan tyhjien toimitilojen
vuokria lahes 1,4 miljoonaa euroa.

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

Syyskuun toteuman perusteella jarjestamistoiminnon
ennustetaan alittavan vuoden 2026 muutetun talousarvion.

Takaisin
etusivulle



Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohde

Tavoitteiden toteuman tilannetta Toteutunut Etenee Eteneminen on viivastynyt Ei ole edenn Ei voida viela Arvioidaan
arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla: dtun suunnitellusti tai sisaltda muita haasteita : vt arvioida tilinpaatoksessa

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strateginen tavoite Mittari Lihtétaso Tavoitetaso Mittarin toteuma Tavoitteen tilanne
vuonna 2026 (painopi vuonna 2026 1-9/2026 1-9/2026

Sote-jarjestamissuunnitelman Nykyisen sote- Sote-jarjestamissuunnitelma on

laatimisen tuki tietojohtamisen Sote-jarjestamissuunnitelman  |jarjestdmissuunnitelman (2023- Sote-jarjestamissuunnitelma on edennyt jatkovalmistelussa Etenee

keinoin valmistuminen 2025) toteutumisen arviointia hyvaksytty paatoksenteossa suunnitellusti

(Vaikuttavasti uutta) tyOstetaan.

Asukkaiden hyvinvointiin ja hyte- Hyvinvointisuunnitelma 2027-2030 .

kertoimeen vaikuttaminen etenee marraskuussa Eteneminen on

(Ihmisté varten) Hyte-kerroin Pohteen sijoitus hyte-kertoimessa Pohteen sijoitus hyte- aluevaltuuston paatdksentekoon. viivastynyt tai
16. kertoimessa 14. loppusuoralla. Toimenpiteité ja sisiltiai muita

yhteisty6ta hyte-kertoimen haasteita
nostamiseksi on jatkettu.

Strategisten osallisuus-,

asiakaskokemus-ja . NPS NPS 54 NPS 60 NPS 53 Etenee

yhteistyoasiakirjojen laatimisen tuki suunnitellusti

(Ihmista varten)

Palveluiden hankintojen ja Lakisaateisyyden toteutumisessa ja

valvonnan avulla turvataan Talouden ia toiminnan omavalvonnan vahvistumisessa on

asukkaiden palveluiden saatavuutta, seurantarr{ittarit seki Lakisaateisyyden toteutuminen Lakisaateisyys toteutuu ja osittain edetty. Etenee

valkuttav_uutta ja lakisaateisyyden omavalvontaohjelman raportointi vaihtelee omavalvonta vahvistuu suunnitellusti

toteutumista

(Ihmista varten)

Tutkimustoiminta

lisdantyy - palvelut ja hoidot JUFO pisteiden kolmen vuoden i Etenee

paranevat T 1066 1087 JUFO pisteet 1108 (2023-2025) suunnitellusti

(Vaikuttavasti uutta)

Takaisin

etusivulle



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

|
K . I I t
Katsaus Katsaus talouteen Elim&nkaaren Katsaus
Tunnusluvut ja keskeiset henkilostoon ja ja talouden HYTE-kertoimen mukaiset palvelu- Palvelujen toimialueiden Riskit ja niihin
nostot henkiloston tasapainotus- arviointi : saatavuus toimintaan ja varautuminen
tunnusluvut tavoitteet LA T talouteen

Takaisin
etusivulle



hyvinvointialue

Keskeiset tapahtumat toiminnassa e

Hallintopalvelut:
Julkisuuslain ja tietosuoja-asetuksen mukaiset laajat tietopyynnaét vievat huomattavasti resurssia hallintopalveluissa ja Pohteella.
Erityisia haasteita tuovat sihteeripalveluiden kysynta suhteessa resursseihin seka Sagan ja PTH Esko-jarjestelmien kayttdonoton kuormittavuus.
Yleishallinto on koordinoinut yhteisty6ssa toimialueiden kanssa omais- ja perhehoidon seka henkilokohtaisen avun (Oima) palkkio- ja
palkanmaksuprosessin, henkiloston ja jarjestelman siirtoa Pohteelle syksylla 2026.

Henkilostopalvelut:
Tyoterveyshuollon kulut alittavat ennusteen mukaisesti talousarvion.
Osaajayksikdn resurssointia on hidastanut 9.6. alkanut rekrytointikielto.
Osaajayksikon tehtavia tarjotaan vaihtoehtoisina sijoittumismahdollisuuksina irtisanomisen sijaan (tuta perusteisen yt:n taytantédnpanon
yhteydessa).
Yhteistoimintaneuvotteluiden taytantoonpanon koordinointi ja ohjaus seka sote-sopimuksen tasopalkkausjarjestelman kayttoonotto vie huomattavan
maaran HR paallikko-, asiantuntija- ja sihteeritydpanoksesta.

Talous- ja hankintapalvelut:
Talouspalveluissa talousarvio 2027 seka talousarvioon liittyvat Y T-toimenpiteet tyollistavat. Tilinpaatokseen 2026 on lahdetty valmistaumaan.
OMNI360 Raha -laskutusjarjestelman kayttéonotto on edennyt vaiheittain. Kayttédnottoon liittyy edelleen toiminnallisia ja suorituskykyyn seka
suurten aineistomaarien kasittelyyn liittyvia riskeja.
Hankintojen ohjauksessa otettiin merkittava askel eteenpain. Uutta hankintaohjetta valmisteltiin ja viimeisteltiin 3. kvartaalin aikana, ja aluehallitus
hyvaksyi muutokset syyskuussa voimaan tuleviksi 1.10.2026.
Kuljetuspalveluissa kevaalla kilpailutetut lahireittien materiaali- ja laakekuljetussopimukset siirtyivat vaiheittain kayttoon alkusyksysta.
Varastopalveluissa YT-prosessiin liittynyt rakennemuutos ja sen toimeenpano edistyivat.

Takaisin
etusivulle



hyvinvointialue

Keskeiset tapahtumat toiminnassa e

Ateria- ja puhtauspalvelut:
YT-toimenpiteet on pantu kaytantoon.
Oulun ateria- ja puhtauspalveluiden (loppuosa) kilpailutusten valmistelut ovat kaynnissa.
Vuoden 2025 kilpailutusten onnistuminen on vaikuttanut positiivisesti taman vuoden talouteen.

Tietohallinto:
Yhteisen tietohallinnon (Lappi — Pohde) VA-alueet aloittaneet toiminnan ja tahan liittyvat paallikkd-virat taytetty.
Esko APTJ perusterveydenhuollon jarjestelma on kayttoonotettu koko Pohteen laajuisesti toukokuussa 2026.
Esko Systems oy osakkeiden myyntiprosessi markkinavuoropuheluineen kaynnistyneet.

Tekniset palvelut:
OYSin uudistamisohjelma on jatkunut C-rakennuksen rakentamisen alkamisella seka H -rakennuksen kehitysvaiheen suunnittelulla. Kantasairaalan
purkaminen on keskittynyt K- ja L -rakennusosiin ja purkamisen valmistelua on tehty myos S- ja N -rakennusosissa.
OYSin vanhan sairaalan ja Peltolan psykiatrian tilojen lisdantyneet sisdilmaongelmat ovat tuoneet tarpeen moduulirakenteisille vaistoétiloille, joiden
kilpailutus on kaynnistynyt.
Kuntien kanssa kaydyt vuokraneuvottelut ovat vaatineet runsaasti neuvotteluja ja niissa on paaosin paasty asetettujen saastoétavoitteiden mukaisiin
uusiin vuokrasopimuksiin.

Viestinta:
Viestinta on toteuttanut Pohteen talouden tasapainottamiseen, yhteistoimintaneuvotteluihin ja sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelmaan liittyvaa henkilosto-, asukas- ja mediaviestintaa. Yhteistoimintaneuvottelut koskivat myos viestinnan palvelualuetta.
Pohteen kotitalouksiin lahetettiin asukasesite, jossa kerrotaan keskeisimmista palveluista ja yhteydenottokanavista. Hairio- ja kriisiviestinnan
valmiutta vahvistettiin.

Takaisin
etusivulle



Henkilostosuunnitelman toteutuminen

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
Tot. % hyvinvointialue
Toteuma Toteuma Toteuma TA 2026 1-9/2026 /
HR-tunnusluvut TP 2025 1-9/2026 1-9/2025 Muutos muutettu  TA 2026 muutettu
Henkilot
Henkildmaara 30.9. 1596 1578 1580 -0,1 % - -
Maaraaikaisten osuus-% 30.9. 10,2 % 9,1 % 11,3 % vahentynyt - -
Tydpanos
Palkallinen tydpanos 14494 1488,9 1445,3 (348’05/0) 1529,6 97,3 %
N 32,1
Toteutunut tydpanos 1164,1 1168,1 1136,0 (2.8 %) - -
Sairastavuus
Sairauspoissaolo % 55 % 5,0 % 54 % -0,4 %-yks. vahenee -
Henkil6t ilman sairauspoissaoloja 29,6 % 36,8 % 35,8 % kasvanut - -
Sairausajan palkka 2766 020 2034 853 2 062 356 -1,3 % - -
Vaihtuvuus
Lahtévaihtuvuus 4.9 % 4.1 % 4,0 % 0,1 %-yks. vahenee -

Henkilostomaara 1 578 on lahes vastaava, kuin vuoden 2025 syyskuun taso. Maaraaikaisten osuus 9,1 % on
pienentynyt vuoden 2025 vastaavasta ajanjaksosta 11,3 %.

Palkallinen tyopanos on toteutunut 97,3 %:sti vuoden 2026 muutetusta talousarviosta.

Sairauspoissaolot 5,0 % ovat vahentyneet vuoden 2025 vastaavasta tasosta 5,4 %. Talousarvion tavoitetasona on ollut
vaheneminen.

Lahtovaihtuvuus 4,1 % on lahes samalla tasolla vuoden 2025 vastaavan ajankohdan kanssa. Talousarvion

tavoitetasona on ollut vaheneminen. Takaisin
142 etusivulle



Talouden toteuma Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue
] KS Toteuma Ylitys+ / Alitus- | TOT-% TA 2026 TA 2026
Konsernipalveluti(10007€) 1-9/2026 1-9/2026 KS 1-9/2026 KS 1-9/2026 Ul 2

TOIMINTATUOTOT 326 180 313 079 -13 102 96,0 % 449 070 434 952 412 266
Myyntituotot 2 566 1877 -689 73,2 % 3 226 3421 3276
Maksutuotot 0 11 11 0,0 % 0 0 13
Tuet ja avustukset 3435 3432 -4 99,9 % 4 580 4 580 10 848
Muut toimintatuotot 5 868 6 279 411 107,0 % 9607 7 824 5948
Sisaiset tulot 314 312 301 481 -12 831 95,9 % 431 657 419 126 392 182
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 3015 3900 885 129,3 % 4020 4 020 3639
TOIMINTAKULUT -288 553 -271 278 -17 275 94,0 % -401 357 -386 754 -368 225
Henkildstokulut -74 499 -71 608 -2 891 96,1 % -100 727 -98 996 -88 247
Palvelujen ostot yhteensa -126 712 -117 740 -8 972 92,9 % -171 810 -168 534 -155 890

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0,0 % 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -126 712 -117 740 -8 972 92,9 % -171 810 -168 534 -155 890
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 482 -13 638 -3 844 78,0 % -24 306 -23 309 -18 171
Avustukset -297 -364 67 122,6 % -396 -396 -979
Muut toimintakulut -65 473 -64 160 -1314 98,0 % -97 914 -90 064 -100 627
Sisaiset menot -4 091 -3 769 -322 92,1 % -6 205 -5 455 -4 310
TOIMINTAKATE sisaiset ja ulkoiset 40 642 45700 -5 058 112,4 % 51733 52 218 47 680
TOIMINTAKATE ulkoinen (sitova) -269 579 -252 011 -17 567 93,5 % -373720 -361 454 -340 191

Sitova taso kursivoituna. Luvut tuhansina euroina. Lomapalkkavelka on otettu huomioon tasaisesti laskettuna osuutena koko vuoden arvioidusta
muutoksesta. Lomaraha siséltyy kesékuun toteumaan.
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Selvitys taloudellisesta tilanteesta e

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt

Toimintakatteen toteuma (sitova) syyskuussa on 252,0 miljoonaa
euroa, joka on 93,5 % kayttosuunnitelmasta. Alitusta
kayttosuunnitelmaan syyskuussa on 17,6 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen toteuma on 96,0 % eli -13,1 miljoonaa euroa
kayttosuunnitelmasta. Myyntituotot alittavat kayttdsuunnitelman
73,2 % eli 0,7 miljoonaa euroa ja sisaiset toimintatuotot 95,9 % eli
12,8 miljoonaa euroa. Euromaaraisesti surin alitus on sisaisissa
toimintatuotoissa, joka selittyy toimintakulujen alituksella.

Valmistus omaan kayttoon toteuma on 129,3 % eli 0,9 miljoonaa
euroa kayttosuunnitelmaa suurempi. Valmistus omaan kayttoon
kirjaukset tehdaan paasaantoisesti kvartaaleittain ja nayttaytyy
tassa parempana tuloksena.

Toimintakulujen toteuma oli 94,0 % eli -17,3 miljoonaa euroa
kayttosuunnitelmasta. Suurimmat alitukset ovat henkilostokuluissa
96,1 % eli 2,9 miljoonaa euroa, palveluiden ostoissa 92,9 % eli 9,0
miljoonaa euroa seka aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa 78,0 % eli
3,8 miljoonaa euroa. Palveluiden ostoissa suurimman alitukset ovat

hyvinvointialue

asiantuntijapalveluiden ostoissa 0,8, ICT-palveluissa 1,6,
puhtaanapidossa 0,9 ja tyoterveyspalveluissa 3,4 miljoonaa euroa.
Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa suurimmat alitukset ovat
lammityksessa 1,0, sahkossa ja kaasussa 1,0 ja huoltotarvikkeissa
0,7 miljoonaa euroa.

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

Syyskuun toteuman perusteella konsernipalvelut tulee alittamaan
vuoden 2026 talousarvion. Taman hetkisen arvion mukaan alitus on
noin 13,7 milj. euroa.

Takaisin
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Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohde

Tavoitteiden toteuman tilannetta Toteutunut Etenee Eteneminen on viivastynyt Ei ole edenn Ei voida viela Arvioidaan
arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla: dtun suunnitellusti tai sisaltda muita haasteita : vt arvioida tilinpaatoksessa

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strateginen tavoite Mittari Lihtétaso Tavoitetaso Mittarin toteuma Tavoitteen tilanne
vuonna 2026 (painopi vuonna 2026 1-9/2026 1-9/2026
Yhtendinen asiakas- ja Esh: 68 % Esh: 100 % Esh:68 % _
potilastietojirjestelma saadaan Pth: 11 % Pth'.98 o Pth: 100 % Eteneminen on
paaosin otetuksi kdyttoon vuoden |Yhtenaisen jarjestelman Sos: 20 % Sos-' 85 % Sos: 100 % viivastynyt tai
2026 aikana. kayttajien %-osuus. Suunth: 1 % Suuﬁ th: 10 % Suunth: 1 % sisaltda muita
(Vaikuttavasti uutta) Kotih: 7 % ) Kotih: 100 % haasteita

n th: 10
(arvio 12/2025) Kotih: 100 %

Sopimus Pohteen ja Laphan

yhteisen tietohallinnon Sopimus yhteisesta Sopimus on hyvaksytty
perustamisesta hyvaksytaan Sopimuksen syntyminen. tietohallintojohtajasta hyvaksyttiin \Sopimuksen syntyminen. ; Toteutunut
P helmikuussa 2026.
viimeistdan toukokuussa 2026. 6/2025.
(Vaikuttavasti uutta)
Toimitilaverkoston uudistaminen Tilaohjelmat jouduttu ottamaan
uudella hankintamenettelylla/ tila- Suuntalinjat tulevien vuosien tarkempaa tarkasteluun. Niiden' Eteneminen on
tehokkuuden parantaminen. Uudistamisprosessin Aluehallitus hyvéksyi DPS:n korituksesta ja alustavasta tarkastelussa rajauduttu viivastynyt tai
(Vaikuttavasti uutta) vaiheittainen eteneminen perustamisen 10/2025. aikataulutuksesta on hyvaksytty. kolmeen kohteeseen (Vaala, | sjsiltdid muita
Ensimmaiset toimittajat valittu. Pyhéjoki ja Kalajoki) ensi haasteita
vaiheessa.
Uuden sairaalan logistiikka- ja o . H-rakennuksen kehitysvaihe
tukipalvelukeskuksen toteutusvai- Hankkeen sisallon valmistelu on etenee suunnitellusti ja

kaynnissa. Tarveselvitys tulossa

heen tilauksesta tehdidan paitos i i
P e eI hyvéiksyttéviksi vuoden 2025

vuoden 2026 aikana.

Sopimuksen syntyminen. tavoitteena on tehda Etenee suunnitellusti
toteutusvaiheeseen

(Vaikuttavasti uutta) aikana. sitoutuminen alkuvuonna 2027.

Osaajayksikon toiminnan Eteneminen on
vahvistaminen Osaajayksikon henkildostomaara viivastynyt tai
(Hyvinvoivat osaajat) (htv). 456 htv 544 htv 499,8 htv sisiltis muita

haasteita

Takaisin
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Toimenpiteen tilaa arvioidaan seuraavilla vaihtoehdoilla:

Tasapainotustoimenpiteiden toteutuminen

Paatetyt Ajantasainen arvio
taloudelliset taloudellisesta

Etenee Eteneminen on viivastynyt

suunnitellusti tai sisaltda muita haasteita OB

Tasapainotustoimenpide Toimenpiteen tila Sanallinen kuvaus toimenpiteen toteumasta

vaikutukset vaikutuksesta
v. 2026 v. 2026

Aiemmin paatetyt toimenpiteet, joilla uusia taloudellisia vaikutuksia vuodelle 2026

Hallinto-, henkildsto- seka talous- ja hankintapalveluiden
toimintojen tehostaminen niin, ettd kokonaiskulut/henkildstd -900 000 SN0NO[0[0] Toteutunut Toimenpiteen arvioidaan toteutuvan vuoden 2026 loppuun mennessa.
vahenee 10 % vuoteen 2026 mennessa.

Toimenpiteen arvioidaan toteutuvan vuonna 2026. Kuuraparkin kayttdonotto on
nostanut tuottoja.

Pysakaointimaksujen korottaminen -200 000 -500 000 eI
-1 100 000 -1 400 000

Uudet toimenpiteet

Valtuustoryhmien toimintatuen leikkaaminen -60 000 -60 000 mKe) CITHTGIT] Toimintatukea on leikattu 1.1.2026 alkaen. Toimenpide on siltd osin toteutunut.

Henkildstbetuuksien maaraaikainen heikennys (Smartum-

. -2 000 000 ZAOON0V[0] Toteutunut Toimenpide on toteutunut. Smartum setelin arvo laskettu 185€:00n henkildlta.
seteli ja tyhy-rahat)

Eteneminen on viivastynyt Pohteen tietojarjestelmien yhtendistamistyd etenee, mutta hitaammin kuin on

Tietojarjestelmien yhtenaistaminen jatkuu -1 000 000 -300 000 I TR .
Eteneminen on viivistvn Pohteen ja Laphan tietohallintoyhteistydn sopimus ja tarvittavat
Tietohallinnon YTA-yhteistyd -1 000 000 -200 000 ynyt hallintosdantdmuutokset on hyvaksytty sekd vastuualuepaallikot nimetty.

LED T D A Kaynnistymiseen ja liikkeenluovutukseen sisaltyy vield joitakin avoimia kohtia.

Kuntien vuokrasopimusneuvotteluissa saavutettu saasto ja Eteneminen on viivastynyt Kuntien kanssa kaytavat sopimusneuvottelut ovat edenneet, muutaman kunnan
L -5 000 000 -4 000000 . . .. ... . . L
luovuttavat kiinteistot tai sisdltaa muita haasteita kanssa on vield neuvoteltavaa.

Eteneminen on viivastynyt Toimitilatehokkuuden parantamiseksi kiinteistojarjestelyt ovat edenneet, mutta

Toimitilatehokkuuden eteneminen jatkuu -1 700 000 400000 . . .. ... . . - . .
tai sisaltaa muita haasteita arvioitua hitaammin.

Kilpailutukset onnistuivat suunnitellusti ja tavoite tullaan saavuttamaan ilman

Ateria- ja puhtauspalvelujen toimintojen tehostaminen -1 300 000 -2 000 000 EECIT 1T} . .
ennakoimattomia kulueria.

Yhteensa -12 060 000 -8 960 000

TUTA-toimenpiteet yhteensa -13 160 000 -10 360 000

Talousarvion sopeutukset

Toimenpiteet -3 700 000 -3 700 000 Etenee suunnitellusti Toimenpiteet etenevat suunnitellusti. Takaisi
akaisin
ikki toi i a -16 860 000 -14 060 000 .
Kaikki toimenpiteet yhteensa



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

7.10
Hyvinvointialueen johtaminen

Katsaus Katsaus talouteen Elim&nkaaren Katsaus
Tunnusluvut ja keskeiset henkil6stoon ja ja talouden HYTE-kertoimen mukaiset palvelu- Palvelujen toimialueiden Riskit ja niihin
nostot henkiloston tasapainotus- arviointi : saatavuus toimintaan ja varautuminen
tunnusluvut tavoitteet kokonaisuudet talouteen

Takaisin
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Keskeiset tapahtumat toiminnassa e

Toimintakate, sitova, ylittaa talousarvion 103,3 %:sti.
Asiaa on tarkemmin avattu kohdassa selvitys
taloudellisesta tilanteesta.

Syyskuun 2026 yhteydenotot: yhteensa 556
asiakaskontaktia, joista 448 on ollut
potilasasiavastaaville tulleita yhteydenottoja ja loput 108
kontaktia ovat sosiaaliasiavastaaville tulleita
yhteydenottoja. Nousua palvelualueissa mm. kirurgia,
vastaanotot ja Sav:n puolella lastensuojelu. Vuoden
2026 yhteydenotot ylittanevat 5 000 kontaktin rajan.

Aloitettu toimeenpanemaan osaltaan tuotannollis-
taloudellisten yhteistoimintamenettelyjen paatokset
tehtavaaloilla. Resurssien vaheneminen tulee
vaikuttamaan jatkossa tehtavaalojen toimintaan.

Isona kehittamisen kokonaisuutena jatkunut asiakas- ja
potilastietojarjestelmien kehittaminen, erityisesti
rekisteroityjen oikeuksien toteutumisen nakokulmasta.

hyvinvointialue

Yhteistyossa toimialueiden ja YTA-toimijoiden kanssa
valmisteltu paatdoksentekoa varten sopimus sosiaalialan
osaamiskeskuksen toiminnan jarjestamisesta Pohjois-
Suomen yhteistyodalueella.

Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyoalueen
yhteistyosopimus (YTA-sopimus) vuosille 2027-
2029 on valmisteltu vietavaksi paatoksentekoon.

Valmiuteen ja varautumiseen liittyvat
suunnittelutehtavat ovat toteutuneet ja harjoitustoiminta
on ollut aktiivista.

Riskienhallinnan toimintamallin ja
riskienhallintajarjestelman kayttdonoton valmistelu on
edennyt. Tavoitteena on yhdenmukaistaa riskien
tunnistamisen, arvioinnin, kasittelyn, raportoinnin ja
seurannan toimintatavat koko hyvinvointialueella.

Takaisin
etusivulle
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Henkilostosuunnitelman toteutuminen v

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tot. %
Toteuma Toteuma Toteuma TA 2026 1-9/2026 /
HR-tunnusluvut TP 2025 1-9/2026 1-9/2025 Muutos muutettu TA 2026 muutettu
Henkilot
Henkildmaara 30.9. 31 34 32 6,3 % - -
Maaraaikaisten osuus-% 30.9. 0,0 % 0,0 % 0,0 % - - -
Tyopanos
Palkallinen tytpanos 31,9 33,3 32,0 (41 ’13:%) 34,2 97,4 %
i 1,2

Toteutunut tydpanos 26,2 26,9 25,7 (4,7%) i i
Sairastavuus
Sairauspoissaolo % 2,4 % 21 % 1,8 % 0,3 %-yks. vahenee )
HenkilGt ilman sairauspoissaoloja 41,2 % 63,2 % 471 % kasvanut ) )
Sairausajan palkka 56 265 47 299 40 521 16,7 % = =
Vaihtuvuus
Lahtovaihtuvuus 0,0 % 3,0% 0,0 % 3,0 %-yks. vahenee -

Henkilostomaara 34 on hieman noussut syyskuun 2025 vastaavasta tilanteesta 32 henkiloa.
Palkallinen tydpanos on toteutunut 97,4 %:sti vuoden 2026 muutetusta talousarviosta.

Sairauspoissaolot 2,1 % ovat kasvaneet vuoden 2025 vastaavasta tasosta 1,8 %. Talousarvion tavoitteena on
ollut vaheneminen.

Lahtovaihtuvuus 3,0 % on kasvanut vuoden 2025 vastaavasta tasosta 0,0 %. Talousarvion tavoitteena on ollut

vaheneminen. Takaisin
etusivulle



Talouden toteuma

Hyvinvointialueen johtaminen (1000 €)

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisaiset tulot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot yhteensa
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Sisaiset menot

TOIMINTAKATE sitova

TOIMINTAKATE ulkoinen

81
0
156

-575
-466
-9 746
-9 280

KS Toteuma
1-9/2026 1-9/2026
237 289

65
0
102
122
0

0

-10 360

-2 833
-6 548
0

-6 548
-15

-1
-410
-554
10 071
-9 517

Ylitys+ / Alitus-
KS 1-9/2026

52
-16

-166
88
325
237

KS 1-9/2026

122,2 %
80,2 %
0,0 %
65,3 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
103,8 %
97,2 %
109,3 %
0,0 %
109,3 %
44,1 %
0,0 %
71,2 %
118,9 %
103,3 %
102,6 %

TA 2026 TA 2026
alkuperdinen muutettu
316 316

109
0
207

-767
-621
-12 946
-12 325

109
0
207

-767
-621
-12 946
-12 325

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

TP 2025

5162
111

0

160

81

4 809

0

-13 097
-3 356
-8 437
0

-8 437
-27

0

-609
-668

-7 936
-12 077

hyvinvointialue

Sitova taso kursivoituna. Luvut tuhansina euroina. Lomapalkkavelka on otettu huomioon tasaisesti laskettuna osuutena koko vuoden arvioidusta
muutoksesta. Lomaraha siséltyy kesékuun toteumaan.
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Selvitys taloudellisesta tilanteesta

Mahdolliset talousarviopoikkeamat ja niihin johtaneet syyt

Toimintakatteen toteuma (sitova) syyskuussa on 10,1 miljoonaa
euroa, joka on 103,3 % kayttosuunnitelmasta ja ylitysta on 0,3
miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen toteuma on 122,2 % eli 52 000 euroa yli
kayttosuunnitelman. Toimintatuotoista muut toimintatuotot ylittavat
kayttosuunnitelman 122 000 euroa, tiliryhmaan ei ole tehty
talousarviovarausta. Ylitys liittyy turvallisuuspalveluiden
vastuuyksikkoon.

Toimintakulujen toteuma on 103,8 % eli 0,4 miljoonaa euroa yli
kayttosuunnitelman. Ylitysta on palveluiden ostoissa 109,3 % eli 0,6
miljoonaa euroa. Ylitys johtuu vakuutusmaksuista 139,3 % eli 1,0
miljoonaa euroa. Vakuutusmaksuihin on budjetoituna normaalien
vakuutusmaksujen lisaksi Suomen Keskinaisen
Potilasvakuutuskeskuksen vuotuinen maksu seka
Potilasvakuutuskeskuksen maksu. Suomen Keskinaisen
Potilasvakuutuskeskuksen taman vuoden kustannus on 5,2

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

miljoonaa euroa. Potilasvakuutuskeskuksen lopullinen
kustannustieto vuodelle 2026 saadaan tammikuun 2027 alussa.

Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

Suurimpana talousarviomenoerina hyvinvointialueen johtaminen
toimialueella ovat vakuutukset 3,5 seka muut palvelut 3,7 miljoonaa
euroa. Vakuutusmaksujen toteuma tulee ylittymaan noin 2
miljoonaa euroa. Tahan vaikuttaa potilasvakuutuskeskuksen
maksun ennakoimattomuus. Muut palvelut ovat hieman jaamassa
alle talousarvion. Syyskuun tilanteen mukaan, nayttaa, etta silta,
etta talousarviossa ei pysyta. Vaikka muista menoerista saadaan
katetta vakuutusmaksujen kattamiseen, on vakuutusmaksujen
toteuma sen verran suuri, ettei sita voida muilla erilla
taysimaaraisesti kattaa. Tama era tulee huomiotavaksi laadittaessa
talousarviota vuodelle 2027.

Takaisin
etusivulle



Strategisten tavoitteiden toteutuminen Pohde

Tavoitteiden toteuman tilannetta Toteutunut Etenee Eteneminen on viivastynyt Ei ole edenn Ei voida viela Arvioidaan
arvioidaan Seuraavilla vaihtoehdoilla: dtun suunnitellusti tai sisaltda muita haasteita : vt arvioida tilinpaatoksessa

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strateginen tavoite Mittari Lihtétaso Tavoitetaso Mittarin toteuma Tavoitteen tilanne

vuonna 2026 (painopi vuonna 2026 1-9/2026 1-9/2026
Yhteensovitetut hoito- ja pal- , . e Eteneminen on
veluketjut, ammattilaisten Hoitoketjujen lukumaara. viivistynyt tai
tarkoituksenmukainen tydnjako Laadullinen arvio palvelujen 10 15 1 sisiltii muita
(Ihmista varten) yhteensovittamisesta P——
Yhteiset toimintamallit asiakas- ja

. . T P . E n min n n

e Tton 2 AET oo aytonotosss | wivaatynytta
| dy 2 int ti yen. eteneminen suunnitellussa Kayttoonotot vaiheittain menossa Kayttéonotot etenevat suunnitellusti ay oonc? 9__'333 v!lv“as“)_{nyt _a'
Vaaa:’ nri:tj:n:?niﬁraa ion e . viivastymisia sisaltaa muita
(Ihmista varten, Vaikuttavasti uutta) haasteita
Ohjataan palvelutarpeeseen ndhden
riittdvan ja osaavan henkiloston Lahtévaihtuvuuden seuranta ja Lahtovaihtuvuus poislukien elakoityvat ei Lahtévaiht Et
saatavuutta ja lakisdateisen arviointi. Lakisaateinen Lahtoévaihtuvuus 5.3 vuonna 2025 kasva. Lakisaateisyyden toteutuminen antovaintuvuus enee_ .
mitoituksen toteutumista. henkiléstd mitoitus. mitoituksessa. sama kuin 1-9/2025 | suunnitellusti

(Hyvinvoivat osaajat)

Takaisin

etusivulle



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

hin varautuminen

Riskit ja n

Katsaus Katsaus talouteen Elim&nkaaren Katsaus
Tunnusluvut ja keskeiset henkil6stoon ja ja talouden HYTE-kertoimen mukaiset palvelu- Palvelujen toimialueiden Riskit ja niihin
nostot henkiloston tasapainotus- arviointi : saatavuus toimintaan ja varautuminen
tunnusluvut tavoitteet kokonaisuudet talouteen

Takaisin
etusivulle



Riski Riskien tilanne

Merkittavat poikkeamat pgjyelutakuiden toteutumisessa on edelleen haasteita erityisesti perusterveydenhuollossa ja suun terveydenhuollossa. Lakisdateisten sosiaalihuollon asiakaskirjausten osalta on myos
lainsaadannon puutteellisuuksia johtuen Sagan kayttéénotosta.

edellyttamasta tasosta Vaalan paloaseman tilanne on edelleen vaikea. Sopimushenkiléstén maara ei riitd pelastustoiminnan palveluiden tuottamiseen. Valmiutta tuetaan Oulun ja Muhoksen paivystavien
paloasemien toimesta (kahden henkildn paivaajan valmiussiirto Vaalaan, kun vuorovahvuus sen sallii) ja halytysvasteellisesti 1ahimpien muiden paloasemien toimesta.

Asiakas- ja Asiakas- ja potilasturvallisuusty® toteutetaan osana toimialueiden organisaatiorakenteiden normaalia johtamista, omavalvontaa, riskienhallintaa ja laadunhallintaa. Omavalvontaohjelma
potilasturvallisuuden ohjaa Pohteen omavalvonnan kokonaisuutta ja tukee valvonta lain mukaista velvoitetta seurata, arvioida ja kehittda asiakas- ja potilasturvallisuutta jatkuvasti.

vakava pettaminen

Maineen tai Pohde pyrki ehkaisemaan riskia maineen ja luottamuksen menettamisesta eri tavoin. Julkinen keskustelu hyvinvointialueista on jatkunut pitkin vuotta osin kielteisena. Asukkaiden
luottamuksen luottamusta palveluihin on pyritty parantamaan avoimella ja ajantasaisella viestinnalla.
menettaminen Vuoropuhelua keskeisten sidosryhmien, kuten kuntien, median ja jarjestojen kanssa on tehty eritoten sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmissuunnitelmaan liittyen. Haasteet Pohteen

palveluiden saatavuudessa ovat nakyneet ajoittain asiakastyytyvaisyydessa ja -palautteessa. Yhteistoimintamenettelyt ovat vaikuttaneet Pohteen tyonantajakuvaan.

Vakavat tyotapaturmat Kolmannen vuosineljanneksen aikana sattui kaksi vakavaa tyétapaturmaa, joiden johdosta Lupa- ja valvontavirasto teki tarkastuksen. Molemmat tapaturmat olivat seurausta
tyontekijaan kohdistuneesta vakivallasta. Vakavia ty6tapaturmia pyritdan ehkaisemaan ennakoivalla ja systemaattisella tyéturvallisuusriskien arvioinnilla seka arvioinnissa tunnistettujen
riskien edellyttdmilla korjaavilla ja ennaltaehkaisevilla toimenpiteilla. Tavoitteena on tunnistaa vaaratekijat ajoissa, hallita tydhon liittyvia riskeja ja varmistaa turvalliset tydolosuhteet
kaikissa tyotehtavissa.

Kiinteistovahinko, joka Vanhaan kiinteistokantaan OYS:ssa ja Peltolassa sekd OYS:n vanhan sairaalan osittaiseen tyhjentymiseen sisaltyy kasvava riski sisailmaongelmista ja rakennusten muista teknisista
johtaa palvelun ongelmista, jotka voivat estaa tilojen normaalin kaytdén. Tama aiheuttaa mahdollisia toiminnan keskeytyksia ja vaistotilaratkaisuja, jotka valillisesti tuovat myos taloudellisia riskeja
kustannusten kasvuun. Riskeja on pyritty vahentamaan ja ennakoimaan kaynnistamalla useampia vaistoétilavaihtoehtoselvityksia ja muun muassa kantasairaalan polikliinisille toiminnaill

keskeytymiseen seka osalle Peltolan psykiatrian toiminnoista on paatetty hankkia vaistétilat.

ICT-hairiot, tietosuoja- Tarkastelujakson aikana Pohteelta tehtiin 188 lakisaateistd henkildtietojen tietoturvaloukkausilmoitusta tietosuojavaltuutetulle. Tietosuojariskeja hallitaan teknisilla suojatoimilla,

ja tietoturvariskit henkildstdn koulutuksilla, salassapito- ja kayttajasitoumuksilla, kayttdoikeuksien hallinnalla, ohjeistuksella seka tietosuojavaikutusten arvioinneilla. Henkil6tietojen kasittelyssa
hyddynnetaan ensisijaisesti aluehallituksen hyvaksymia kasittelyehtoja. Tietosuojatiimin pitkdaikainen resurssivaje on kuitenkin heikentanyt sen kykya vastata yhteydenottoihin, kasitellZ
tietosuojapoikkeamia, tarjota asiantuntijatukea seka edistaa tietosuojan kehittdmistyota.

Laajoja ICT-hairioita, joiden seurauksena kaynnistettiin MIM-prosessi, toteutui yhteensa 116 kappaletta. Pohteen ICT-ymparistdssa tapahtuu jatkuvasti merkittavia muutoksia, jotka
johtuvat osin vanhojen ymparistdjen korjausvelasta seka HVA ICT -muutosohjelman toimenpiteistd. Nama muutokset lisaavat riskeja ICT-kokonaisuuden toimivuudelle. Maarallisesti
eniten hairidita on kohdistunut Eskoon, ja ne liittyvat Eskon kehittdmiseen seka laajentamiseen perusterveydenhuollon kayttdon ja Pohteen alueelle. Viranomaisilmoituksia vaatineita
tietoturvapoikkeamia tarkastelujaksolla ei toteutunut.

Henkiloresurssin ja - Palveluverkkomuutokset ja yhteistoimintamenettely on muuttanut henkildston saatavuustilannetta. Avoimiin paikkoihin on Pohteella selvasti aikaisempaa enemman hakijoita.
osaamisen Yhteistoimintamenettelyn kohdistuminen johtamiseen ja asiantuntijatydhon vahentaa tukea operatiiviseen- ja esihenkildtydhon. Asiantuntijatydon uudelleen jarjestelyn myoéta menetamme

.. osaamista ja on riski sille, ettd vaikutuksen nakyvat toiminnassa.
menettaminen

pitkaaikaisesti
Merkittavat taloudelliset Pohteen talouden tasapainottuminen on edennyt, mutta tilikauden tuloksen toteutumiseen liittyy edelleen merkittavia riskeja. Talousarvion toteutumista haastavat erityisesti palvelujen
menetykset kysynnan ja kustannustason kehitys seka talouden sopeuttamistoimenpiteiden vaikutusten toteutuminen suunnitellusti. Taloudellista riskia lisaa se, ettd aiempina vuosina kertvnvt

alijddma tulee kattaa vuoden 2027 loppuun mennessa, minka vuoksi vuoden 2026 tulostavoitteen saavuttamisella on keskeinen merkitys. Talouden kehitysta ja Takaisin
sopeuttamistoimenpiteiden toteutumista seurataan tiiviisti toimintavuoden aikana, ja poikkeamiin reagoidaan tarvittaessa. etusivulle




Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
K hyvinvointialue
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